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Niedokornczona strategia.
Innowacje, imitacja i przyszty jezyk
wroctawskiej polityki rozwoju

Sens pisania o przysztosci
Sa w wyobrazni, kiedy sie jg zaprzega do myslenia, dwie widownie $ledzace bacznie kazde
posuniecie pidra. Pierwsza z nich chciataby, zeby wyktad byt zajmujgcy. Domaga sie Swiezosci
i inspiracji. Druga pragnie, by na pierwszym miejscu staneta rzetelnos¢. Oczekuje prawdy
0 Swiecie lub o cztowieku. Pamiec o tych widowniach, ich wyczekiwaniu i machinalnych
probach dogadzania, kiedy sie pisze, jest pomocna w ogodle. Natomiast kiedy tematem jest
przysztos¢ Wroctawia, a na widowniach (obu) znajduja sie osoby znajgce miasto dobrze, ba,
duzo lepiej, niz piszacy Swiadomos¢ intelektualnej gry, jaka sie toczy, staje sie krytyczna. Po
pierwsze - ze wzgledow ambicjonalnych (oryginalnosc). Po drugie zas - i to jest szczegdlnie
interesujgce - dlatego ze ,przysztos¢” jest jednym z nielicznych srodowisk myslenia, w kto-
rym przecigganie liny miedzy wyobraznig pisarska a potrzebg zachowania wiarygodnosci
jest na miejscu. Wiecej: ,przysztos¢” jest kategorig, w ktorej te dwie sity sprawcze — wola
i rozum myslgcego - sg doskonale, bo niepostrzezenie, przemieszane.

Przysztosc¢ bierze sie z dzisiaj; spekulujgc na jej temat, wgtebiamy sie w dzis i w jakims
sensie je imitujemy. Dostrzegajgc z kolei niedoskonatos¢ naszej pracy, lub przynajmniej
te niedoskonatos$¢ przeczuwajac, zaczynamy zostawiac¢ miejsce na nieoczekiwane: oceny
formutujemy tak, aby miedzy nimi zmiescito sie cos, co — cho¢ dzi$ niewyobrazalne -
moze tekst pozbawi¢ aktualnosci, zanim jego sktad bedzie zakoriczony. Imitacja, jesli
jg pokornie przezy¢ rozumowo, oddzielajgc fakty od naszej woli wzgledem faktow,
moze prowadzi¢ do intelektualnej innowacji, do nowego rozumienia lub postrzegania.
W tym sensie pisanie o przysztosci w jakims stopniu pomaga przysztosc¢ tworzyc. Lub
przynajmniej daje nam retrospektywne przekonanie, ze przysztos¢ widzieliSmy, kiedy
wydarzy sie, cosmy przeczuwali.
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Imitacja i innowacja - postrzeganie i kwestionowanie; rozumowanie i przyjmowanie
do wiadomosci; wychodzenie od faktow ku nowym lub nienazwanym zjawiskom; plano-
wanie i rezygnowanie z planéw - jest to filozoficzny trop, z ktérego bierze sie ten tekst.
Ale trop ten jest dzis wiecej niz zabawg myslicieli. Jest praktycznym problemem do roz-
wigzania de facto przez kazdg wspolnote samorzgdowa, ktéra decyduje sie na spisanie
wiasnej wizji rozwoju, swojej strategii. Jest takze problemem wspdélnoty wroctawskiej.

Pisanie o przysztosci jest zgtebianiem tego, jak rozumiec ,zmiane” wobec ciggto-
Sci, powtarzalnosci i wynikania. | chocby tym sposobem tgczy sie scisle i konkretnie
z Wroctawiem jako dziedzing ludzkiego doswiadczenia. Bo zarzgdzanie miastem,
w ktorym materialne wytwory tradycji przewaznie niemieckiej wspotistniejg z tworami
materialnymi kultury polskiej okresu powojennego, w ktérym zycie instytucji bierze
sie zaréwno z DNA komunistycznej administracji, solidarnosciowej organizacji, jak
i pradawnych intuicji Rzeczpospolitej, zarzagdzanie miastem, ktérego w roku 1945
w sensie funkcjonalnym nie byto, a ktore dzis jest jasnym punktem na mapie Pol-
ski, rozporzadzanie jego przysztoscig - to praca na wskros przegryziona smakiem
innowacji i adaptacji, cho¢by w postaci mitu. Ciggtos¢ mimo pekniec - proteuszowy
walor Wroctawia - ma zas$ nazwe, ktoérg zaczerpng¢ mozemy ze strategii rozwoju
Wroctawia z roku 2006 (Strategia — Wroctaw w perspektywie 2020 plus): jest to
Lnnowacyjna kultura eksperymentu"'.

Ale po co esej humanistyczny o innowacjach we Wroctawiu? Po co przystuchiwac
sie jezykowi obcemu sprawom modernizacji instytucjonalnej, dalekiemu od zargonu
polityki rozwoju? Po co wigzac przy tym ten sposob komunikowania z Wroctawiem
witasnie? Przyczyna po temu jest prosta. Chodzi o réznorodnos¢, ktéra jest potrzebna
innowacji. Wyrazenie tej mysli znajdziemy w przywotanej Strategii rozwoju Wroctawia:

JINNOWACYJNA KULTURA EKSPERYMENTU WYMAGA WOLNOSCI | PRAWA DO BEE-
DU (KONTROLOWANEGO). Jej naturalnym wrogiem jest dgzenie do perfekcji, zwtaszcza
perfekcji uzasadnianej jako dobro samo w sobie. Trzeba ponosi¢ pewne koszty utrzyma-
nia réznorodnosci. Przestrzen wolnosci sprawdzong w gospodarce trzeba sensownie
poszerzac na sfery nauki, edukacji, stuzby zdrowia, a nawet administracji. Potrzebne
jest dowartosciowanie organicznej i rezerwa wobec industrialnej metafory rozwoju".

Dopoki miejscem refleksji rozwojowej jest takze wyobraznia badacza lub eksperta
- a jest tak dzi$ réwniez w dziedzinach uchodzacych za oparte na twardej empirii -

gtos, ktory nie stroni od pojec trady-
1. Uchwata Nr LIV/3250/06 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 6 lipca cyjnych, ma swoje miejsce.
2006 roku w sprawie przyjecia strategii rozwoju Wroctawia Strate-
gia - Wroctaw w perspektywie 2020 plus. Opublikowano: Biuletyn

Urzedowy RMW z 24 lipca 2006 r. nr 8, poz. 254. Zatgcznik do
uchwaty, s. 11, www.uchwaly.um.wroc.pl (dostep: 1 IX2016).

. Miasto. Pamie¢ i Przysztos¢ 1 (2016) ISSN 2543-621X
2. Ibidem, s. 11.
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To prawda, ze dzi$ innowacyjnos¢ w przewazajgcej mierze (i na ogot owocnie) roztrza-
sana jest jako cigg zarzadczo-biznesowych decyzji, motywowanych i dajgcych sie objasnic
i projektowac w ramach jakiego$ formalnego modelu. Ale rozwdj Wroctawia ma takze
wymiar ,organiczny’, ktorego nosnikiem sg ludzie. To tutaj, w przestrzeni ludzkiej wolnosci,
a czasem ludzkiego kaprysu, bije Zrodto innowacji. Za sprawg cztowieka powtarzalnos¢
i prawidtowos¢, zaobserwowane w przesztosci (i dajgce podstawe dla modeli teoretycznych),
rodzg ostatecznie, miast technicznej replikacji, ewolucyjng, organiczng, zmiane.

To wiasnie warunki wroctawskiej , kultury eksperymentu” — Srodowiska sprzyjajgcemu
przefomowosci, przejsciom nieliniowym, lub inaczej: jakosciowym zmianom na lepsze - sg
W naszym centrum zainteresowania na ponizszych stronach. Postepujgc w rozwazaniach
uczynimy trzy kroki. Wpierw pochylimy sie nad metodga przyjetg dziesie¢ lat temu przez au-
torow wroctawskiej Strategii rozwoju Wroctawia. Metoda ta stanowi pomnik pewnej kultury
rozporzadzania przysztoscig, ale i jednoczesnie kultury obchodzenia sie z terazniejszoscia,
ktorej uchwycenie i dowartosciowanie jest dla nas fundamentalne. Nastepnie zwrécimy
sie ku burzliwej dyskusji na temat adekwatnosci pozytywistycznych modeli planistycznych
i zarzadczych (dotykajac w ogole oswieceniowej racjonalnosci), jaka, z bardzo praktycznych
powoddw, z nowg Sitg przetacza sie na Zachodzie. Dyskusja ta niechybnie dotyka Wroctawia,
jako, pofowicznej wprawdzie, ale jednak ekspozytury Zachodniego myslenia instytucjonal-
nego. Krok ten bedzie niezmiernie wazny by lepiej dostrzec ogrom wyzwania, przed jakim
stojg osoby sprawujgce piecze nad rozwigzaniami polityki, publicznymi instytucjami oraz
jezykiem demokratycznego dialogu na tematy innowacji we Wroctawiu. Cato$¢ zamknieta
zostanie pytaniami zaczerpnietymi z anegdot wroctawskich, zebranych na mojej wiasnej
drodze pracownika samorzadowego (od 2003) i wspottworcy Wroctawskiego Centrum
Akademickiego (2008-2015).

Jezyk strategii rozwoju. Kwestia ,,ryzyka”.

W czesci 1.2. Strategii - Wroctaw w perspektywie 2020 plus z lipca 2006 czytamy:

W KRAJU NARASTAC BEDZIE ROZCZAROWANIE EFEKTAMI MODERNIZAC]I PRZEZ IMI-
TACJE. Ujawnig sie wady kopiowania pozorow nowoczesnosci, a nie jej istoty i kopiowania
zachowan konsumentéw dobrobytu zamiast postaw jego tworcow. Nastgpi wypalenie wzor-
cOw tzw. normalnosci. Pojawi sie zrozumienie, ze prawdziwym zrodtem przewag konkuren-
cyjnych sg rozwigzania innowacyjne.

. L 3. Strategia - Wrocta erspektywie 2020 plus s. 7.
To nie jedyne zatozenie, zawarte & W pErspEr -

; o 4. Inne zatozenia, ktdre sie spetnity lub wiasnie sie spetniaja, to,
w dokumencie sprzed dziesieciu lat, miedzy innymi nadejécie kontrrewolucji kulturowej oraz nagly
ktére spe+nivvszy sie?, nadaje dyskusji zwrot w dyskusji na temat praktycznego rozumienia zasady
subsydiarnosci. Biegun tej dyskusji, symbolizowany przez wizje
,coraz scislejszej Unii”, zostat odwrdcony lub przynajmniej zakwe-
stionowany gtosem plebiscytu w Wielkiej Brytanii, a w opinii wielu
komentatoréw politycznych gtos ten moze zosta¢ wzmocniony

Miasto. Pamie¢ i Przysztos¢ 1 (2016) ISSN 2543-621X w roku 2017 we Francji, Wioszech, Holandii i Niemczech, nie mo-
wigc o Gregji.
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0 rozwoju ton inny, nizby mozna byto wytapac jeszcze niedawno. Oto nowy rzad
RP w swoim programie przedstawionym w styczniu 2016 ktadzie akcent na se-
mantyczne rozroznienie termindw ,innowacja” i ,imitacja”™. Polska ma szukac
endogenicznych® przewag konkurencyjnych, ma sie odnalez¢ w porzadku myslenia
i dziatania, ktérego symbolicznym przejawem sg na poziomie wspolnot europej-
skich strategie S3 (tzw. inteligentne specjalizacje)’, ma odrzuci¢ mityczng wiare
w rozwoj, ktorego gtéwnym przejawem jest kopiowanie zachowan konsumenckich
podpatrzonych w panstwach rozwinietych. Watek myslenia o rozwoju wyekspo-
nowany we wroctawskiej strategii roku 2006 stat sie centralng osig narracyjng
rozmowy na tematy panstwowe.

Ale jak tego dokonac? Jak planowac dziatania wspolnoty, ktére zmierzajg w tym
kierunku? Potrzebny jest myslowy grunt, zblizajgcy ludzi tak réznorodnych jak sami
wroctawianie, ktory dla zespotdw rozrzuconych po przynajmniej dwéch réznych
dekadach bedzie dobrym miejscem do uprawiania pomystow, dajgcych owoce?.
Mozna to zapewni¢ przez takie rozstrzygniecie:

Wyrdzni¢ mozna trzy poziomy zarzadzania przysztoscig. Kazdy z nich ma swoj
horyzont czasowy, swojg specyfike, zespot srodkow oddziatywania na zachodzace

i przewidywane procesy. Schema-

5. Liczne doniesienia prasowe nastgpity po ogtoszeniu ustanowie- tycznie ujaC to mozna nastepujgaco:
nia miedzyresortowej Rady ds. Innowacji w styczniu 2016 r. Przy- - Poziom zadaniowy - bliski ho-
ktad narracji medialnej w tej sprawie, zbudowanej na zestawieniu .
imitacja-innowacja, moze stanowi¢ oparty na depeszach PAP tekst ryzont czasowy - zarzadzanie
opublikowany w ,Gazecie Wyborczej” 11 12016, dostepny na stro- przez procedury,

nie: http://wyborcza.biz/biznes/1,147881,19458073,morawiec-

ki-panstwo-ma-wspierac-innowacje.htmi?disableRedirects=true - Poziom operacyjny - horyzont

(dostep: 30 VI 2016). Srednioterminowy - zarzgdzanie
6. Termin zapozyczony z Narodowych Strategicznych Ram Od- przez cele
niesienia z roku 2006, dokumentu stanowigcego w jakims sensie '
pierwszg wielkg synteze polityki rozwoju regionalnego po wejsciu - Poziom strategiczny - odlegty
Polski do Unii Europejskiej. Na bazie tego dokumentu pozytkowa- horyzont czasowy - zarzadzanie

no wszystkie srodki unijne w latach 2007-2013.

7.Jedng z fundamentalnych przestanek dla strategii S3 jest spo- przez wartosci.

strzezenie, ze whasciwie wszystkie osrodki europejskie kopiuja te Z tego rozréznienia wynika, ze
same uniwersalne priorytety naukowe, nie siegajgc do tradydji . - . ,
przemystowych, jakie dostepne sg im rzeczywiscie, na miejscu. zapisy strategii powinny wskazac
Strategia S3 moze by¢ w jakims sensie rozumiana jako préba wartosci, do ktorych realizowania
geolokalizacji abstrakcyjnych w innym przypadku planéw innowa- . . . .

&yinych europejskich regionéw. nalezy dazy¢ w zatozonej perspek-
8. W Strategii — Wroctaw w perspektywie 2020 plus czytamy na tywie i w ramach sensownie wyobra-
samym wstepie: ,Strategia »Wroctaw 2020« nie deklaruje prio- Zalnych $rodkéw. Ustalenia: co, jak,
rytetéw i nie stara sie wyznaczac zadan do wykonania. Koncen-

truje sie na opisaniu pozadanych zmian cywilizacyjnych poprzez

wskazanie kierunkdw, w ktérych Wroctaw powinien sie zmieniac.

Kieruje sie w tym rozpoznaniem wyzwarn, ktérym trzeba bedzie

stawic czota, i wartosci, ktre nalezy chroni¢, umacniac i rozwijac”. Miasto. Pamie¢ i Przysztosé 1 (2016) ISSN 2543-621X

op. cit, s. 5.
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kiedy i za ile trzeba zrobi¢, nalezg juz do operacyjnego i zadaniowego poziomu
zarzadzania™.

Rozstrzygniecie to jest niezmiernie ciekawe. Przede wszystkim zwraca uwage
na rozdzwiek miedzy potrzebami codziennosci a naturg strategii: nie mozna mylic
,Strategii” z ,planowaniem” i ,reagowaniem” na dzisiejsze ktopoty. Strategia w ja-
kim$ sensie nie nalezy do biezacej polityki samorzgdowej; nie jest przedmowg do
wieloletniego planu finansowego Wroctawia. Jezeli trzeba jg gdzie$ usytuowac, blizej
bedzie postulowanej tutaj praktyce strategicznej do pewnej dyscypliny dziatania,
a nawet kultury, skoro w centrum tej praktyki sg wartosci, a waznym jej filarem jest
umiejetnosc¢ rezygnowania z aktywizmu politycznego i myslenia zyczeniowego.

Dalej rozstrzygniecie, o ktérym mowa, zawiera rozwigzanie, wydawatoby sie,
oczywiste - bo oczywiste jest rozréznienie réznych perspektyw czasowych, wiasci-
wych dla réznych poziomow dyskusji publicznej. Rozréznienie to wymaga jednak
sporej odwagi, poniewaz przyjmujac je, autorzy strategii sitg rzeczy odsuwajg z planu
strategicznego caty szereg politycznych kwestii, ubranych w szate ,konkretnych
problemow”, motywujac te decyzje tym, ze przystonityby one sens postugiwania
sie kategorig ,strategia”.

Wreszcie, pomyst na strategie, zawarty w dokumencie z 2006 r., ciekawi przez
to, ze wyrdznia sie na tle dokumentow strategicznych, definiujgcych cele, produkty
i wskazniki realizacji. Dlatego mozna powiedzie¢, ze dokument, o ktérym mowa,
jest osobliwoscig polityki samorzadowej. A ja dodam: jest przejawem wroctawskiej
Jkultury eksperymentu”, ktorg postuluje jako wartosc.

Czy wroctawska publicznosc jest sposobna do rozmowy na temat strategii rozwoju
miasta jezykiem zaproponowanym dziesie¢ lat temu? W trwajgcych pracach nad
aktualizacjg strategii dominujg inne zatozenia metodyczne. Mozna zatem powiedzie,
ze myslenie sprzed dziesieciu lat jest pojedynczym przebtyskiem. Ale czy to wazne
dla przysziosci Wroctawia? Smiem twierdzi¢, ze tak. Utrzymanie instytucjonalnej
zdolnosci do prowadzenia spraw strategicznych idiomem spisanym w roku 2006
uznaje bowiem za wazny prognostyk dla wroctawskiej ,kultury eksperymentu”. Nie
dlatego, ze dyskusje polityczne moga specjalnie przebudowywac kulture, wobec
ktorej pozostajg raczej wtorne'®, ale dlatego, ze zrownujac strategie z planowaniem,
ryzykujemy we Wroctawiu utrate kontaktu z istotnym nurtem polskiego zycia, ktory
cho¢ widziany na ogot jako balast, w dtuzszym rozrachunku ma wiele zalet. Rzecz

9. Strategia... s. 9.

10. Nalezy przyznac racje neomarksistom, z Antonio Gramscim na

Miasto. Pamie¢ i Przysztosé 1 (2016) ISSN 2543-621X czele: polityczna hegemonia mozliwa jest dopiero, kiedy kultura
zmieni sie na modte wytyczong przez aspirujgcego hegemona.
131




jest 0 osobistym otwarciu na niewiadome, swoistym oportunizmie, deprecjonujacym
planowanie i zwigzanym mocno z ograniczong wiarg w instytucje oraz ich oficjalne
narracje. Uznanie tej postawy jest kluczowe dla przysztosci. Stawkga jest publiczna
akceptacja ryzyka.

Spytajmy zatem: czy strategia rozwoju Wroctawia z roku 2006 byta anachro-
nizmem, dzi$ juz zapomnianym, zwazywszy napor otoczenia politycznego, odnaj-
dujgcego w dialektyce celow i wskaznikéw (raczej niz ryzyka i szansy) poczucie
stabilnosci demokratycznej dyskusji? Jest to podstawowe pytanie dla tego wymiaru
przysztosci Wroctawia, ktory rodzi sie z oddziatywania instytucji publicznych. Jest
to pytanie o to, czy dobrze obstawiamy, rezygnujgc z przejawow wiasnej kultury
instytucjonalnej, do ktérych mozna zaliczy¢ rzeczony dokument strategiczny i jego
ekonomie. Czy ,transformacja” we Wroctawiu to proces, w ktorym nieunikniona jest
petna mimikra zachodnich (czytaj: unijnych) instytucji? Czy tez ,transformacja”, ktéra
przeciez sie jeszcze nie skonczyta, to stan, w ktérym korzystamy z dobrodziejstw
Zachodu i wiasnej kultury instytucjonalnej, jednoczesnie obydwie pielegnujac,
cenigc ich niespodjnose?

Pytania o stosunek wtadzy publicznej do ryzyka nie dotyczg tylko Wroctawia.
Odwrotnie, nalezg do najbardziej aktualnych pytan w obrebie tradycji, ktérg z pie-
czotowitoscig imitujemy w naszych rzagdach: tradycji zachodniego oswiecenia. | choc
wielu Swiadkow w tej sprawie mozna powotac (a zaden z nich nie zamknie sprawy
definitywnym Swiadectwem), charakter tego wywodu pozwala skupi¢ sie na dwaoch.
Bedga to Nassim Nicholas Taleb, jako swoisty antagonista technokratycznej mysli,
oraz George Lakoff, jako wybitny i twdrczy apologeta polityki ,progresywnej”*. Obaj,
choc¢ na rozne sposoby, Swiadczg o tym samym: ze jezyk strategii z roku 2006 jest
cenny; ze jego pielegnowanie to bardzo wazne zadanie dla spraw publicznych we
Wroctawiu. W istocie we fragmencie, ktéry nastepuje, chodzi nie tyle o przedsta-
wienie i krytyke czyichs pogladéw, ale ich wiasne odczytanie. Jego owocem bedzie
przede wszystkim lepsze rozumienie sit Scierajgcych sie w nas, kiedy zabieramy sie
do roztrzasania ,innowacyjnosci”. Taki jest mandat ,organicznej” metafory rozwoju,
w ktorej z Wroctawiem zwigzane moze by¢ wszystko to, co zostaje przywtaszczone
przez wroctawskiego ducha; wszystko, co zostaje wchtoniete w krwiobieg wroctaw-

skiej mysli, czym sie powodujemy

11. Termin zapozyczony z tradycji amerykanskiej, w znacznej w demokratycznej dyskusiji.
mierze odpowiadajacy filozofii pozytywistycznej. Chodzi o rzady

dowartosciowujgce sprawstwo wradzy publicznej, oparte na

daleko idacych interwencjach publicznych, z dopuszczeniem

koncentracji wladzy. Za ojca tej tradycji mozna uzna¢, z pewnym

uproszczeniem prezydenta USA w latach 1913-1921 Woodrowa

Wilsona. Dzi$ progresywny nurt cechuje tez skupienie na ekologii Miasto. Pamie¢ i Przysztosé 1 (2016) ISSN 2543-621X

i lewicowych wartosciach spotecznych.
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Nassim Taleb i George Lakoff: kryzys zachodnich

instytucji widziany z dwdéch stron

Nassim Nicholas Taleb nalezy do najbarwniejszych postaci wspotczesnej amerykan-
skiej kategorii pundit, ktora to kategoria rozni sie subtelnie od naszego ,eksperta” o tyle,
ze niesie w sobie podtekst, poréwnujacy osobe obdarzong tym mianem do medrca
w starozytnych Indiach. Taleb to bez watpienia postac tylez zajmujaca, co drazliwa'?, a to
za sprawg zadania, jakie podjat, oraz sposobu, w ktdry je wypetnia. Chodzi o stracencze
zamierzenie: obroci¢ do gory nogami sposob myslenia o ryzyku w odniesieniu do insty-
tucji, rzadoéw i wielkich organizacji; dokonac afirmacji niespodziewanego, wyrzucajgc do
kosza dwudziestowieczng tradycje zarzgdzania ryzykiem w oparciu o modele (czesto
matematyczne); skupic¢ sie na wiedzy intuicyjnej i dostepnej w obiegu danej tradycji
kulturowej (najlepiej sSrodziemnomorskiej), traktujac jako drugorzedng wiedze dostepna
w instytucjach wiedzy takich jak uniwersytet. Ten ikonoklastyczny program z pewnoscig
mogtby zostac wysmiany, gdyby nie trafnosc spostrzezen, na ktorych bazuje Taleb jako
jeden z analitykow, ktorzy ,przewidziel” kryzys finansowy roku 2008.

Metafory, do ktérych odwotuje sie Taleb, sg specyficzne, jak na bytego maklera,
analityka a obecnie filozofa przystato. Wnioski, do ktérych dochodzi, przygladajac sie
zachowaniu systemow, wymagajg wrecz ukucia nowych termindw, dajgcych wglad
w zjawisko raczej skryte za tymi obecnie w obiegu'3. To istotny symptom. Wszak studia
nad rozwojem, ewolucjg systemow sg abstrakcjg wsrod abstrakcji. Ewolucja daje sie
poznac jako kategoria, tylko jesli podniesiemy na poziom wyzszy naszg wiedze z danej
dziedziny i przyjrzymy sie jej podobienstwom z wiedzg z dziedzin jeszcze innych, tworzgc
metapoziom, gdzie istnieje system jako taki. Taleba mozna zrozumie¢ wiasnie dlatego,
ze uporczywie i na wiele sposobow wskazuje na istnienie takich metatresci, szafujgc na
przemian terminami naukowymi, analogiami lub anegdotami (tutaj: wiasciwie anegdotami
w funkcji mitow, objasniajgcych tajemnice Swiata, ktory nas otacza). Sposrod terminow
ugruntowanych, opartych na metaforze geometrycznej, przydatnej w projektowaniu tren-
dow na podstawie danych historycznych, najlepiej wyraza sens jego intelektualnego dzie-
ta pojecie nieliniowosci, oznaczajgce

zdarzenie, zmiany, odbiegajace od
dotychczasowego schematu, a tym
samym niedajgce sie przewidziec™.

Taleb kojarzy w swojej teorii dwie
rozlegte praktyki Zachodu, w ktoére
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12. Tygodnik ,The Economist” w recenzji ksigzki Antifragile napisat:.
,Whether you will find Mr Taleb amusing or irritating, you want to

read on”. (,Jednych bawi, innych mierzi; ale ksigzke Taleba trudno

odtozy¢, jak sie juz zacznie”, thum. wtasne), , The Economist” 17

X1 2012.

13. ,Antykruchosc¢” jest takim terminem, cho¢ ze wzgledu na fakt,
ze sam autor postuguje sie nim do komentowania sytuacji nieby-
wale réznorodnych - od decyzji lekarskich po inwestycje gietdowe
ze szkolnictwem wyzszym wigcznie - Swiadczy¢ moze raczej, ze
mamy do czynienia z toposem lub przynajmniej pojeciowym
wehikutem.

14. N. Taleb. Antifragile. Things That Gain from Disorder, New York
2012 (zob. s. 435-445)



bije z pasja. Po pierwsze, jest to neoliberalny technokratyzm - a wtasciwie ,utuda”
jego pozornej kontroli proceséw. Racjonalistyczna projekcja niedoskonatego mo-
delu na rzeczywistos¢ (utozsamianie rzeczy z probg jej opisu), sugeruje Taleb, jest
iluzjg'. Ta zas pcha nas w drugg praktyke: unikanie ryzyka. Eliminowanie ryzyka -
poprzez ztozone zabiegi systemowe - usuwa z naszego pola widzenia najwazniejsze
informacje na temat systemu, ktorym sie zajmujemy. Tkwig one wtasnie w jego
nieciggtosciach i nieliniowosciach - w niechcianych wydarzeniach, ograniczeniach,
kryzysach. Odwlekajgc interwencjami kryzys, doprowadzamy do sytuacji, w ktorej
nasze zasoby nie pozwalajg juz na interwencje lub korekty. Wtedy nastepuje nie
kryzys, tylko krach. Tak jest w gospodarce; tak jest w leczeniu, dzis opierajacym sie
nader czesto na praktyce nadreagowania, ktéra ostabia wtasng odpornosc organi-
zmu; tak jest w edukacji, w ktorej racjonalna wiara w abstrakcyjny, gotowy model
wiedzy gasi naturalng zdolnos¢ ludzkg do pozyskiwania informacji przez ekspery-
ment u konkretnego ucznia'e.

To, co w pogladach Taleba pociggajgce i niedopuszczalne zarazem to skupienie
na fundamentalnym dla kultury zachodniej przekonaniu o wiodgcej roli racjonalnosci.
W istocie pozorna nadpobudliwos¢ pisarska Taleba kryje nieposledni sposéb dowo-
dzenia: taczac argumentacje Scistg z argumentacja historyczng i nalezgcg do gatunku
przypowiesci, Taleb odrzuca reguty gry w przekonywanie zaproponowane przez ra-
cjonalizm rzadzacych Swiatem technokratow i ekspertow. Eklektyzm takiego pisania
stusznie mozna kojarzy¢ z umystowoscig poprzedzajacg oswiecenie, ale Taleb, bardziej
niz zabtgkanym, antycznym monstrum wsrod myslicieli, jest myslgcym plebejuszem,
ktory wziagt na celownik obrzedowos¢ elit: chce wykazad, ze technokratyzm, wziety
wszelako z ziarna rozumowosci, jest dzis chwastem zagtuszajgcym rozum praktyczny,
odcinajacym nas od intuicji i tradycji nurtujgcych w tak zwanej europejskiej cywilizacji; ze
jestjarzmem, ktorym ludzie nieponoszgcy odpowiedzialnosci za swoje btedy obarczyli
rzesze nieborakéw, niemajgcych nic do powiedzenia w coraz wiekszej liczbie spraw,
zagarnietych przez racjonalne kaptanstwo i jego lunarny kult modelu matematycz-
nego. Na tym najnizszym poziome, na ktorym wywod Taleba jest po prostu emocjo-
nalnym buntem przeciwko absurdom i niesprawiedliwosciom Zachodu, Taleb moze

by¢ widziany jako jeden z trybundw
15. Wszelkie podobienistwa z myslg Friedricha von Hayeka sa o s ‘-
zasadne. Jednak Hayek przemawiat jako ekonomista, lub filozof, plebeJSkleJ reWOluql' ktora na rozne
duzo bardziej powsciggliwie. Taleb natomiast w swojej Antykru- sposoby i w réznych kostiumach
chosci jest niczym sarmacki dziejopis, szokujgcy pézniejsze gusta L .
tym, ze méwi bez ogrodek, jak i tym, ze exemplum traktuje na przejawia sig od Amerykl po Polske.
réwni z argumentem ,naukowym’,$ Z Z ZZetCzasZWSymbolZje-
stemNie zyjes jesli chodzi 0 moc oddziatywania na czytelnika (co
jest pewnie stusznym podejsciem, ale nie jest tez podejsciem
niezawodnym).

. Miasto. Pamie¢ i Przysztos¢ 1 (2016) ISSN 2543-621X
16. op. cit,, s. 100-130, 187-201.
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Zauwazmy. Taleb pisze o sprawach ewolucji systemow. Staje w kontrze do dwdch
poteznych tradycji ksztattujgcych zycie naszych instytucji w ostatnich pokoleniach,
a mianowicie do socjalizmu sowieckiego'” i socjalizmu demokratycznego, dominujgcego
Europe w swych dwdch odmianach, tej wywodzgcej sie z ruchow robotniczych oraz
drugiej, wywodzacej sie z partii chadeckich (ludowych). Prowokujgc, zauwaza, ze obie
tradycje sg zbiezne w dgzeniu do przesady (metoda Taleba pozwala na uogolnienia -
a nawet domaga sie ich - byle pcha¢ myslenie do przodu). Modele rozwojowe ludzi od
duzych liczb i matej intuicji, ktdrzy zniszczyli gospodarke wschodniej Europy w ramach
eksperymentu komunistycznego, ktorzy - siegajac po eufemizm - w ograniczonym
stopniu pomogli Afryce pod egidg oenzetowskiej pomocy rozwojowej, ktorzy dege-
nerujg Europe nadregulacjg i centralizacjg - cate to rozlegte i wielowgtkowe dzieto
zastuguje w opisie Taleba na jedno miano: myslenie ,sowiecko-harvardzkie"® Tym, co
tgczy politruka z profesorami najlepszych uczelni listy szanghajskiej, jest nadmierne
dowartosciowanie ludzkiej zdolnosci przewidywania.

Ale wspdolnym substratem mysli, z ktorymi Taleb sie mierzy, jest nie tyle jakis
model, ile racjonalna wizja Swiata, zwigzana z przekonaniem o nieograniczonej
mocy ludzkiego rozumu, wynikajgcego z antropocentryzmu, dajgcego cztowieko-
wi prawo ostatecznego orzekania. | to ona jest dzis w kryzysie, ktorego rozmiary
przewyzszajg wszystkie pojedyncze kryzysy europejskie, jak i inne: kryzys ONZ czy
wreszcie kryzys amerykanskiej doktryny polityki zagranicznej, opartej, niezaleznie
od administracji, na tym samym zestawie uniwersalistycznych postulatéw na temat
Swiatowej demokratycznej konwergencji w przysztosci',

Idac dalej, z zainteresowaniem warto odnotowa¢, ze kryzys racjonalistycznego
uniwersalizmu jest odczuwalny takze przez myslicieli amerykanskiej nurtu progre-
sywnego®, majgcych catkiem odmienny od Taleba poglad na role panstwa. W 2008 r.
jezykoznawca i badacz kognitywny

George Lakoff zelektryzowat elity libe- 17. Myél ta jest pewnie juz dzi$ intuicyjnie niewiarygodna. Ale

p . o rawo meldunkowe w Polsce w roku 2016 (sic!) nadal opiera sie
ralne Standw Zjednoczonych ksigzka, ke A o P

w ktorej przedstawit wizje Nowego 18. op. cit, 5. 9.

Oswiecenia, majgcego przemoc ogra- 19. John Torode stwierdza (End of History - Or Clash of Civilisations?

niczenia oéwiecenia pierwotnego, “Stan.dpoint Mavgazme” X201 6),lZe przedwgzesnile zrodzgna - jego
zdaniem - teoria Samuela Huntingtona dzi$ powinna by¢ przemy-

dajgc przy okazji zwyciestwo Barac- $lana na nowo jako najbardziej adekwatny program dla Swiatowej

kowi Obamie po o$miu latach wkadzy polityki.. Dwadziescia lat po publikadji C/as}j ofC/vi//sat/on; arjd the
. ) Remaking of World Order (New York 1997) idee amerykanskiego

znienawidzonego G.W. Bush'a?'. Teza politologa staja sie koherentne, jesli nie w pewnym sensie proro-

cze, w szczegodlnosci gdy je zestawic z rownolegtymi ideami Franci-
sa Fukuyamy.

20. Por. przypis 11.
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Lakoffa brzmiata: partia Demokratyczna wygra wybory i obroni istote amerykanskie]
demokracji, jezeli wezmie sobie do serca naukowe zdobycze neurolingwistyki, w szcze-
gblnosci dotyczgce rozumowania i kojarzenia, ttumaczgce (czesciowo) irracjonalnosc
ludzkich wyboréw politycznych (emocje, skojarzenia i kognitywne putapki). Progre-
sywni (postepowi) Amerykanie muszg tak zrobi¢, jezeli majg pokonac republikandw,
postugujgcych sie strachem do osiggniecia politycznych celow??; dzieci Wilsona musza
odrzuci¢ staroswieckg powsciggliwos¢ i wiare w rozumnego wyborce - bo ludzie nie sg
racjonalni lub sg racjonalni inaczej, nizby tego chcieli zwolennicy oSwieconego huma-
nizmu®. Na zaproszenie Nancy Pelosi, wéwczas przewodniczgcej Kongresu z ramienia
Partii Demokratycznej, George Lakoff przemawiat do zgromadzonych delegatow tejze
partiit. Mozemy przyjac¢, ze w listopadzie 2008 wraz z liberalnym Swiatem cieszyt sie ze
zwyciestwa Baracka Obamy, ktore - jak sie mogto wydawac - stanowi przetom w ame-
rykanskiej polityce i nowy okres w polityce zagranicznej (multilateralizm), a szczegdlnie
polityce dotyczacej Rosji (reset), jak i polityce bliskowschodniej (przypomnijmy nadzieje
zwigzane z wystgpieniem Obamy w Kairze w 2009 dwa lata przed ,Arabskg wiosng”).

Gdzie tu kryzys? Recepta Lakoffa - przyjmujac, ze jg powaznie rozpatrzono, a potem
zastosowano - przeciez zadziatata. Otdz warto dostrzec, jak dalece niebezpieczng dla
tradycji oSwieceniowego racjonalizmu mysl zawiera w sobie wyttumaczenie, ze w polityce
LJastrzebie majg przewage" ze wzgledu na naturalne uposazenie ludzkiego intelektu®. Jezeli
potrzebne jest Nowe Oswiecenie, stare osSwiecenie jest fundamentalnie nieadekwatne, nie
bierze pod uwage podstawowe] rzeczywistosci ludzkiej umystowosci, nie dowartosciowuje
instynktu, nie potrafi znalez¢ miejsca i sensu dla emocji; jest poteznym gmachem mysli
filozoféw, zbudowanym na lotnym piasku kaprysu mas. Zagrozenie to dostrzegt Steven
Pinker?’, w czambut potepiajac poglady Lakoffa na temat jezyka i ludzkiej umystowosci (a
publiczny spdr na temat istoty jezyka, prowadzony przez dwoch wybitnych naukowcow
stanowi badz co badz, rzadkos¢ nawet w dobie ,gospodarki opartej na wiedzy”).

W roku 2016 hipoteza o$wieceniowego uniwersalizmu - przekonanie, ze Swiatowe
cywilizacje ,dorosng” do zachodniego
poziomu rozwoju demokracji i praw

22. Ibidem, s. 267-271 . D ‘
cztowieka, jesli sie im da odpowied-

23. Ibidem
24. M. Cooper, Thinking of Jackasses. The grand delusions of the nio duzo czasu - hipoteza ta jest
Democratic party, ,The Atlantic” www.theatlantic.com (dostep: 10 zagrozona bardziej niz kiedykolwiek
VI 2016). . . .

, , , y od XVIII w. Niekoniecznie za sprawa
25. W rozdziale pt. Why Hawks Win Lakoff przedstawia wyniki o )
badan innych naukowcéw, ktére odnosi do skutecznosci politycz- logiki (raczej za sprawg wstecznego
nych narracji amerykanskiej tradycji konserwatywnej (op. cit., s.
223-229).
26. G. Lakoff, op. cit., s. 223-229.
27.S. Pinker, Block That Metaphor, ,New Republic”, X 2006. www. Miasto. Pamie¢ i Przysztosé 1 (2016) ISSN 2543-621X

newrepublic.com (dostep: 10 VIII 2016)

136



skojarzenia), ale na pewno na powaznie zwykli ludzie na Zachodzie przestajg ufac
swoim niezwyciezonym dotad, nawet jesli doswiadczanym, nowoczesnym instytucjom.
Przestajg ufa¢ medrcom, ktorzy tymi instytucjami, spetniajgc sen humanistow, kierujag
W majestacie rozumu?,

Kryzys technokratycznej polityki

Ale co z tego wynika dla innowacji we Wroctawiu?

Zaréwno proby popetnione przez Taleba, jak i wzajemne uszczypliwosci Pinkera
i Lakoffa dajg nam interesujacy poglad na moment rozwojowy, w ktorym znalazt sie
Wroctaw, aspirujaca metropolia Zachodu. Jest to wiedza zachecajgca, by zadac sobie
pytanie, jak dobrodziejstwa zachodniego dziedzictwa instytucjonalnego majg sie do
tutejszosci, ktérg modernizujemy w dobrej wierze. Bo o$wiecenie, dzis obecne bodaj
w siédmym-0smym pokoleniu, ktérego wielkim osiggnieciem jest evidence-based policy
i ktérego jeszcze wiekszym przejawem jest intuicyjne (bo metodyczne) odrzucenie
argumentacji nieutylitarnych, opartych na imperatywie, nakazie moralnym? - ta
wiasnie kultura w Polsce istnieje tylko potowicznie. A dla zdolnosci innowacyjnej
naszej wspolnoty kapitalne znaczenie ma to, jak tej potowicznosci dokonamy - przez
dopetnienie (imitacje) czy tez przez ,cos$ innego” (innowacje).

Nie ma watpliwosci, ze o rozwoju Polski i Wroctawia mowimy juz jezykiem rozwojowej
koniecznosci: méwimy po angielsku, francusku i niemiecku, a rosyjskiego w tej pracy zanie-
chalismy (choc wiele stow rosyjskich opisuje znane zjawiska lepiej niz terminy zachodnie).
Tyle ze zaden z tych jezykdw, symbolicznie 0znaczajgcych tutaj pewng metode i okre$long
skutecznosg, nie jest ojczysty. Jesliwzig¢ pod uwage kryteria, takie jak elastycznosc, zdol-
nos¢ do stosowania zasady subsydiarnosci, odpornosc na szok zewnetrzny - najlepsze
i godne nasladowania cechy administracji na Zachodzie - wroctawskie instytucje otoczenia
innowadji pozostajg silnie zalezne od uwarunkowan znacznie odbiegajgcych od sytuadji
w USA lub Wielkiej Brytanii: od ram regulacyjnych poczynajgc, poprzez kulture prawng
i ksiegowg, na dostepnosci prywatnego kapitatu inwestycyjnego konczac, co rézni nas
na tyle duzo, by znaczng czes¢ porownan odrzuci¢ na gruncie nieadekwatnosci. Impor-
towana w ramach harmonizacji prawa unijnego oraz integracji instytucjonalnej termi-
nologia poprzedza bowiem doswiadczenie, tworzgc w krajowych dyskusjach problemy
iScie scholastyczne. Na przykfad: czy w Polsce istniat problem ,uniwersytetu badaw-
czego” (research un/'vers/ty), zanim g0 28. Pamietajgc 0 monumentach naszej wtasnej tradycji filozoficz-

zaimportowalismy do naszej dyskusji? nej, warto dostrzec, ze wizja ,trybunatu rozumu", przed ktéry wzy-

7 . ie t ¢ . Wi wat w traktach politycznych Andrzej Frycz Modrzewski swoich ad-
apozyczenie tego terminu otwiera wersarzy, zostata w tradycji evidence-based policy skonsumowana.

29. Czytelnik zauwazy, ze chodzi¢ moze zaréwno o objawie-

nie chrzescijanskie, ktérego autentycznosc jest przedmiotem

wiary, jak i chocby praktyki wspoétczesnej sztuki, takze tej szcze-

Miasto. Pamie¢ i Przysztosé 1 (2016) ISSN 2543-621X goélnie kontrowersyjnej, ktérej cel trudno opisac kategoria-
mi uzZytecznosci.
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wprawdzie fantastyczne mozliwosci retorycznej komparatystyki na arenie europejskiej
(gdzie wypadniemy zle), ale pomija kawat powojennej historii instytucjonalnej Polski, po
dzi$ nieprzetrawionej, ktérej wymownym przejawem jest stworzona komunistyczng de-
cyzjg Polska Akademia Nauk, ze swoimi 69 instytutami badawczymi rozsianymi po catym
kraju. Czy lepiej zatem wprowadzac do wroctawskiego jezyka termin bez desygnatow, by
je stworzy¢w przysztosci, czy budowac na tym, co juz istnieje, by dziata¢ ekonomicznie, nie
osuwajac sie w polityczng demiurgie? Moze zamiast problemu ,uniwersytetu badawcze-
g0" (a raczej jego braku) istniat wtasciwie problem inny, dzis juz de facto zastoniety przez
anglosaski implant, a w rzeczywistosci lepiej oddajacy kategorie tutejszosci — problem
jednorodnosci misji, ,problem niezakotwiczenia uczelni w sprawach otoczenia”, problem
matej Swiadomosci roli ,powiernictwa” w zarzagdzaniu szkolnictwem wyzszym (niezalez-
nie, kto jest gtownym ,powiernikiem” - Prawda, lokalny rynek pracy czy elity panstwowe,
pragnace awansu w miedzynarodowych rankingach)?

Oto i my w trzeciej dekadzie demokratycznej Polski. Postugujemy sie nowym jezykiem
i nowymi procedurami (w tym ,strategiami”), w znacznej mierze zwigzanymi z akcesjg do
UE i wejsciem w zycie narzedzi polityki rozwoju regionalnego. Jak pokazuje przypadek
Europejskiej Stolicy Kultury, wprawnos$¢ w postugiwaniu sie tym jezykiem jest faktem
zycia politycznego i ma realny wptyw na decyzje podejmowane w kregach Komisji
Europejskiej*°. Z tej wprawnosci biorg sie dzis dodatnie bilanse kasy publicznej w ko-
lejnych latach budzetowych. Jednak
szafujgc nowym pojeciem, takim jak
Juniwersytet badawczy”, w znacznej

30. Cho¢ mozemy ubolewac nad niepotrzebnymi wyrzutami,
urazami i emocjami, to dyskusja na temat ESK we Wroctawiu
przynosi ciekawe spostrzezenia w poruszanych tutaj sprawach
jezyka, obowigzujgcego w europejskiej polityce publicznej. Biorgc

pierwszy przyktad z brzegu (list dyrektora Wydziatu Kultury Urze-
du Miejskiego Wroctawia Jarostawa Brody opublikowany w ,Gaze-
cie Wyborcze]" 2 Il 2016), fraza ,specyficzny jezyk, powszechnie

uzywany i rozumiany w Brukseli” moze by¢ w rozmowach codzien-

nych zastepowana przez bardziej lapidarne stowo ,narzecze”
(http://wroclaw.wyborcza.pl/wroclaw/1,35771,19567368,dyrektor-
-wydzialu-kultury-w-um-ostro-odpowiada-chmielewskiemu.html,
dostep: 31 VI 2016).

31.Jednym z najwiekszych odkry¢ przegladu szkolnictwa wyz-
szego w rozwoju Wroctawia (2011-2013), ktory byt swoistym
audytem technokratycznej szkoty myslenia o rozwoju, byto ,nie-
dostateczne rozwiniecie kultury instytucjonalnej”. Obserwacje te
poczynili eksperci OECD w odniesieniu do bazy faktograficznej,
statystycznej, analitycznej, na podstawie ktérej podejmowane sg
decyzje w szkolnictwie wyzszym i administracji publicznej. W isto-
cie: projekty unijne perspektywy 2007-2013, cho¢ nominalnie
spetnity wszelkie wymagane warunki, zakorzenione byty w ptytkich
analizach danych regionalnych.

32. ,Unfortunately, one has to admit that many East Europeans,
especially the intelligentsia, have often adopted Western prejudi-
ces for themselves. It has long been the fashion of Poles, Czechs,
Hungarians and Romanians to look to Paris, London, Berlin and

mierze stwierdzamy brak wystepowa-
nia w rzeczywistosci tego, do czego
nas to pojecie odwotuje3'. Pominmy
frustracje, jakg powoduje taki stan
rzeczy w zakamarkach wielu polskich
dusz, by¢ moze zwigzang ze zjawi-
skiem, ktére Norman Davies nazwat
,wzieciem za swoje zachodnich prze-
sgdow wobec siebie?. W konkret-
nych sytuacjach, jesli w ogdle chcemy
jezyk zachodnich instytucji przyswo-
i€ tworczo, mamy dwie zasadnicze
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opcje praktyczne. Pierwsza z nich to korekta, zmiana stanu rzeczy, tak by odpowiadat
w petni nowemu obyczajowi opisu, wraz z normami, jakie narzuca. To przyjecie optyki
,doganiania”, dominujgcej tak wiele rozmoéw o modernizacji Polski i Wroctawia. Druga
to dwojmyslenie: korekta dyskursu, ale niekoniecznie Swiadome, intencjonalne dziata-
nie skierowane na korekte stanu rzeczy. Jest to opcja w polskiej tradydji silna; to tajna
bron Polakéw w walce z absurdami nowoczesnosci, przejawiajgcej sie w pracy rzgdow,
z jakimi przyszto zmagac sie im od XIX w.

Pomimo wszystkiego, co sie na ten temat mysli lub opowiada, polityka samorzg-
dowa we Wroctawiu pozostaje duzo bardziej intuicyjna, spontaniczna nizby na to
pozwalat rygoryzm racjonalnosci dzis postugujgcej sie narzedziami evidence-based
policy. Jest tak na pewno dlatego, ze w ogdle sprawy samorzadowe cigzg ku temu,
co dla spotecznosci jest konkretne, a to nie sprzyja nadmiernym ¢wiczeniom z my-
Slenia i wazenia to argumentéw. A przy tym cigzg ku psychologicznej wiarygodnosci
tematow, ktorej znacznikiem jest wystepowanie politycznych emocji.

Ale nasza kultura instytucjonalna jest rézna od niemieckiej czy francuskiej takze
dlatego, ze polskie instytucje publiczne (wraz z uczelniami wyzszymi) weszty w okres
demokratyczny w petnoobjawowym dwodjmysleniu - w orwellowskiej praktyce, pole-
gajacej na prowadzeniu racjonalnego dyskursu jako ostony dla czesto brutalnych,
ale na co dzien zupetnie zdroworozsgdkowych dziatan opartych na obyczaju, intuicji
politycznej oraz potrzebie minimalizowania szkod.

Jedna rzeczg jest argumentowac racjonalnos¢ decyzji, ktéra sie podjeto z politycz-
nej woli; inng rzeczg jest znies¢ w akcie samoograniczenia kategorie woli politycznej,
jako niedostatecznie transparentng, by zrobi¢ miejsce dla hegemona wyzszego rzedu,
racjonalizmu?3. W duzym uproszczeniu droga, jakg Polski komunizm instytucjonalny
przebyt od lat powojennych do roku 1989, to droga od dogmatycznego dziatania
do dwojmyslenia, jako konieczne]

odpowiedzi na odkrywang miatkos¢

dogmatow. Jest to droga adaptacji,
a powiem nawet - innowacji insty-
tucjonalnej na miare mozliwosci
stworzonych przez dang chwile.
Bo mozna uznac za przejaw ada-
ptacji i postawy innowacyjnej karie-

ry mtodych dziataczy PZPR, ktorzy
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New York for their models of excellence, whilst despising or
ignoring their neighbours in the east. Here again west was auto-
matically equated with best” (N. Davies. Fair Comparisons, False
Contrasts: East and West in Modern European History. ,Europe East
and West”, London 2007, s. 38).

33. Za przejaw hegemonicznego racjonalizmu, opartego na
teoretycznej wierze w ludzki utylitaryzm, a ubranego tym razem
w kostium demokratycznego wyzwolenia i upodmiotowienia,
mozna uznac nurtujgce w nowo powstatych ruchach miejskich
oczekiwanie, ze mozliwie jak najwiecej decyzji politycznych bedzie
podejmowanych na sposéb wiasciwy dla obywatelstwa partycy-
pacyjnego, przez wyborcow w czasie rzeczywistym bardziej niz

w cyklach wyborczych. Préba taka moze by¢ widziana w istocie
jako przeniesienie osrodka wtadzy w inne, trudne do przewidzenia
i jeszcze trudniejsze do rozliczenia z nastepstw whkasnych decyzji
miejsce - o tyle, o ile element wladzy w sprawowaniu wiadzy jest
logicznie nieusuwalny.



w latach osiemdziesigtych korzystali z przywileju podrézowania, zdobywajgc wiedze
na stypendiach w Stanach Zjednoczonych. Ich Smiate obejscie z zachodnimi pokusami
dato pdzniej demokratycznej Polsce kompetencje, ktérych manifestacjg byt jeden
z niewielu powaznych planéw reformy sklerotycznego panstwa - Plan Hausnera®*.
Mozna za forme innowacji uznac¢ bezkrwawg zmiane roku 1989, ktérej istota pozostaje
przedmiotem gorgcego politycznego sporu, ale ktorej stosunkowo tagodny przebieg
jest powodem do dziekczynienia Bogu. Wreszcie mozna za interesujgcy przyktad
adaptacji innowacyjnej, pod ptaszczem dwojmyslenia, wzig¢ ustawe Mieczystawa
Wilczka*® poprzedzajaca wielkie zmiany. Bo jest w zjawisku dwaojmyslenia marksistow-
sko-zdroworozsgdkowego mieszanka nieznosna, przedziwna, ale i bardzo swojska,
bez ktorej trudno wyobrazic¢ sobie dzis polskie instytucje i ich jezyk - z jednej strony
niemajgca usprawiedliwienia hipokryzja; z drugiej strony godny podziwu zdrowy
rozsgdek, zastugujgcy na pochwate kontakt z rzeczywistoscig (negowang oficjalnie).

Takie sg wiasnie paradoksy polskiej instytucji publicznej. Od tego, jak sie z nimi
rozprawimy - ogniem i mieczem czy moze cierpliwoscig i pokorg, a moze inaczej -
zalezy bardzo wiele. Mozliwe, ze wtasnie tutaj, w doswiadczeniach ponizenia i upodle-
nia, w dwuznacznosciach i absurdach komunizmu, znajduje sie klucz do odkupienia
dzisiejszej polskiej polityki, do odnalezienia wtasnego gtosu innowacji instytucjonalne;.

Jesli strategia rozwoju Wroctawia z roku 2006 jest dzi$ niezmiennie uzyteczna, to jest
tak dlatego, ze skupia sie na wartosciach, z ktorych biorg sie dziatania, usuwajgc w cien
przygodne, instytucjonalne sposoby interwendji publicznej. Tym sposobem - i tylko tym
sposobem - mozna zachowac porzadek kategorialny, dzi§ zagrozony pomieszaniem:
,kopiowani[em] pozoréw nowoczesnosci, a nie jej istoty, i kopiowani[em] zachowan
konsumentéw dobrobytu zamiast postaw jego tworcowe. Jesli innowacyjnosc bierze
sie z przypadkowosci i sity ludzkiego charakteru, rzgdy nowoczesnych panstw mogg
wprawdzie zrobi¢ wiele, by pomdc, natomiast nie wyreczg autentycznych tworcow
innowacji zadng magiczng sztuczky. Logiczng konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest
cos trudnego do przyjecia na gruncie racjonalnego optymizmu, dgzgcego do usuwania
lub skrywania ryzyka we wszystkich przejawach demokratycznego zycia: swojg polityke
innowacyjng wtadze winny zacza¢ od stwierdzenia swojej ostatecznej bezradnosci, na
ktorej dopiero mogg budowac minimalny - z trwogi przed szkodami, jakich mozna
dokonac! - program interwencji.

To jest wiasnie ujecie wroctawskiej ,kultury eksperymentu” w odniesieniu do

instytucji publicznych. Jest to kultura
34. Prof. Jerzy Hausner, minister w rzadach Leszka Millera i Marka
Belki, w latach 2003-2005 wicepremier.
35. Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarcze).
Dz. U. 1988 nNr 41 poz. 324.
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tolerujgca ryzyko. | taka kultura wymaga odpowiedniego jezyka, uznajgcego ograni-
czenie rozumu, jezyka, w ktérym ,nie wiem” nie powoduje skreslenia z grona wie-
dzacych, ale jest formutg dajacg prawo wstepu do tego grona, formutg konieczng,
bo prawdziwa.

Jesliinnowacyjnosc¢ jest ideg istniejgcg gdzies w Swiecie modeli, mozna jg zapro-
jektowac. | trzeba sie jej uczy¢ przede wszystkim na drodze rozumowej. Jesli jest
jednak umiejetnoscig odnajdywania sie tu i teraz, klecenia nowych konceptualizacji
z dostepnych odniesien, sztuka innowacji ma niekoniecznie wiele wspdlnego z ana-
lizg rozumowg: wymaga raczej umiejetnosci koncentracji, obecnosci, wrazliwosci na
fakty bezposrednio nas dotyczace; a po naszemu powiemy: na wszystko, co odsyta
nas nie w Swiat czystego, ale chtopskiego rozumu?’. Chtopski rozum postawiony
wobec terminu takiego jak research university przyznaje, ze ,U nas czegos takiego
nie ma". Ale jednoczes$nie zna swoje strony na tyle dobrze, by dodac: ,Ale jest co
innego. Od tego zacznijmy".

Dokad zmierza wroctawska , kultura innowacji”?

Pytania na kolejne dziesieciolecie

Wiosng 2006 w Urzedzie Miejskim doszto do serii spotkan z przedstawicielami
Instytutu Immunologii PAN im. Ludwika Hirszfelda. Ttem spotkan byta strategia EIT
Plus, przedmiot dotyczyt samego instytutu. Przy okazji jednego ze spotkan prof.
Janusz Boratynski, reprezentujgcy instytut, cho¢ niepetnigcy zadnej funkcji, pokazat
urzednikom fotografie taboru tramwajowego zrobione w zajezdni przy ul. Powstan-
cow Slaskich. Przebieg wymiany zdan relacjonuje tak, jak jg zapamietatem:

Prof. Boratynski: Widzi pan? Wie pan, co to jest?

Urzednik: Tramwaj, jak sadze.

Prof. Boratynski: Myli sie pan. To jest homogenizator.

Urzednicy: 777

Prof. Boratynski: Widzi pan, do naszych badan nad nowymi lekami potrzebujemy
preparowac komorki nowotworowe, ktore potem testujemy. Ale nie mamy pieniedzy
na zakup odpowiedniego sprzetu. No wiec pomyslelismy, ze jesliby preparat poto-
zyC na torach, i przejechac sie po nim tramwajem, efekt bedzie taki, jakbysmy uzyli
fachowego sprzetu. Dogadalismy sie z zajezdnig i homogenizujemy komarki, ktore
potem wykorzystujemy w testach; wystarczy potozy¢ na torach i najechac¢ tramwajem.

Warto pochyli¢ sie nad tym obrazem, konczac refleksje, ktérej pierwszym tematem
jest przejscie od imitacji do innowacji oraz to, co zagraza temu przejsciu - oderwaniu

37. Zob. M. Litwin. Time, Being and Becoming: Cognitive Models of
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od faktéw, w tym faktow przyrody, w ktére popada rozum nadmiernie skupiony
na swojej pracy, instytucja nazbyt zadowolona ze swojej podazy czy tworca zbyt
zadowolony ze swojego geniuszu. Jest w tym obrazie - profesor Boratynski i jego
studenci - wspaniaty przyktad dziatania rodzimego talentu, postawionego wobec
ograniczenia. Jest nawet nawigzanie do narzedzia oswajania ograniczen realnych
przeszkdd - do ironii i neologizmu, ktére daty tutaj zabawny obraz homogeniza-
tora, cho¢ w sytuacji bardziej nieprzyjaznej mogtyby da¢ monument dwdjmyslenia
podobny do komunistycznej ,walki o pokdj i demokracje”.

Dwdjmyslenie jest bowiem statym zjawiskiem kulturowym; bierze sie z ekonomii
jezyka w sytuacji presji. Nie musi kojarzyc sie negatywnymi doswiadczeniami, choc
zostato ,odkryte” w warunkach ekstremalnych dla cztowieka - w komunizmie -
0 Cczym w swym geniuszu wiedziat George Orwell, proponujac termin doublethink.
Wspotczesne, nieinwazyjne ,dwdjmyslenie” wyttumaczy¢ mozna na przyktadzie
mniej dramatycznym. Jest to anegdotyczna rozmowa starego profesora i adiunkta:

Adiunkt: Panie profesorze, odczuwam panski dystans wobec idei wprowadzenia
procedury kontroli jakosci nauczania na naszym wydziale.

Profesor: Drogi kolego, skad takie posadzenie?

A: Na kazdym etapie prac stychac z panskiej strony jedynie docinki.

P: Tak, a co ma byc¢ stychac?

A: My naprawde chcemy dobrze; po prostu staramy sie wprowadzi¢ zmiany, na
ktére juz niemal za pézno. Zachdd nam coraz dalej ucieka, Chiny nas przegonity.
Musimy sie modernizowac.

P: Drogi kolego, po pierwsze, jezeli jest juz na co$ za pézno, nie ma sensu tego
robic¢, bo jest za pdzno. Konkurencje wygrywa sie bedac w danej kategorii pierwszym,
nie ostatnim. Po drugie, ja wcale nie protestuje przeciwko temu, zescie to wszystko
wprowadzili, bo ja rozumiem co to jest koniecznos¢ dziejowa. Ja tylko sie boje, ze
wy w to wszystko uwierzycie!

Dziesie¢ lat po uchwaleniu strategii, dziesiec¢ lat po rozmowie urzednika z pro-
fesorem Boratynskim warto sie zastanowic¢: czy dzis prof. Boratynski mogtby za-
bra¢ studentéw do zajezdni na ul. Powstancéw Slaskich, by homogenizowali? Czy
moze potrzebowatby zgody na realizacje zaje¢ poza instytutem, ktéra to zgoda
mogtaby wynikac¢ z nowych procedur wprowadzonych dla podwyzszenia jakosci
nauczania (poprzez ukrocenie samowoli pracownikoéw naukowych)? Czy wizyta
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0s06b nieposiadajgcych pisemnej zgody kierownika zajezdni bytaby zgodna z norma
ISO, wprowadzang - domniemywam - na przyktad w ramach projektu unijnego
z priorytetu wspierania innowacji instytucjonalnej? Czy portier, ktéry - wyobrazmy
sobie - spisat telefony i nazwiska studentow majgcych przyjs¢ popracowac na
homogenizatorach-tramwajach powinien zarejestrowac zestawienie (telefon i na-
zwisko) jako zbidr danych osobowych, podlegajgcy kontroli Generalnego Inspek-
tora Danych Osobowych? Czy motorniczy zazagdatby polecenia nadgodzin, czy tez
wykonatby homogenizacje w ramach biezgcej umowy (tutaj: czy bytby potrzebny
aneks do umowy, kto zabezpieczy srodki, czy sekretariat dyrektora sporzadzi projekt
aneksu do umowy w ramach biezgcych obowigzkow, nawet jezeli homogenizo-
wanie komorek nowotworowych nie nalezy do statutowych zadan MPK i dyrektor
nie powinien wydawac podwtadnym polecen zwigzanych z realizacjg zadan w tym
zakresie?)? Czy studenci, ktdrzy wowczas podjeli wysitek opuszczenia budynku
Instytutu Immunologii, dzis mieliby ochote zajmowac sie czyms, co nie wiadomo,
jak przyda sie w ich karierze, za co nie ma punktéw ministerialnych, czego nie da
sie sensownie ujg¢ w sprawozdaniu z dziatalnosci naukowej, do czego zacheca
szalony btysk w oku niepozornego swojaka, a nie raport ekspertow, méwigcych po
angielsku, francusku lub niemiecku, opublikowany w recenzowanym czasopismie
wysoko na liscie filadelfijskiej?

Nie znam odpowiedzi na te pytania. Podpowiada mi je wyobraznia instytucjonal-
na. Spisuje je jednak rzetelnie, by przywota¢ wyzwanie naszej polskiej, wroctawskiej
modernizacji. Ale wierze, ze mamy jeszcze czas, aby pomyslec¢ o tych sprawach
w nadziei na Nieoczekiwane, ale opierajgc sie na konkretach - patrzac na tramwaje,
ktoére nie wiedzg, ze mogg by¢ homogenizatorami.

Maciej Litwin, od lutego 2015 pracownik naukowy Uniwersytetu Wroctawskiego (Instytut Filologii Angielskiej,
Wydziat Filologiczny). Wczesniej - wspoftworca i pierwszy menedzer Wroctawskiego Centrum Akademickiego
(2008-2015). Architekt miejskiej platformy wspotpracy naukowo-biznesowej ,Mozart”. Koordynator regionalny
przeglgdu szkolnictwa wyzszego w rozwoju Wroctawia realizowanego przez OECD w latach 2011-2013. Na Uni-
wersytecie Wroctawskim prowadzi badania nad mechanizmami ludzkiego myslenia ujawniajgcymi sie w jezyku
(przektad) i pracuje ze studentami filologii angielskiej jako wyktadowca. Wspiera analitycznie rozwiqzania polityki
miejskiej zwigzane ze szkolnictwem wyzszym i innowacjami. Z pasjq angazuje sie w edukacje dzieci i dorostych.
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