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Anatomia sukcesu miasta.

Wroctaw i jego samorzad w latach 1990-2015

Praca zbiorowa Edwarda Czapiewskiego,

Andrzeja tosia, Rafata Nowakowskiego, ss. 362, Wroctaw 2016.

Naktadem Wydawnictwa Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu
i Osrodka Kultury i Sztuki we Wroctawiu, Instytucji Kultury Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ukazata sie w 2016 1. praca zbiorowa bedgca
monografig poswiecong Wroctawiowi - jak pisze prezydent Wroctawia Rafat
Dutkiewicz w Przedmowie — miastu, ktore przez szereg lat powojennych
traktowane byto ,jako osrodek peryferyjny”, a ktére przez tytutowy okres
25 lat przeszto wielki awans cywilizacyjny (s. 7). Zrédet tego fenomenu
Autorzy monografii upatrujg w odrodzeniu sie samorzadu terytorialnego
i szczegolnej umiejetnosci wykorzystania tego rozwigzania ustrojowego
przez cztonkdw (radnych i cztonkdw zarzadow do 2002 r.) i piastunéw (pre-
zydentdw) organow Miasta dla jego rozwoju. Wskazujg przy tym, ze przy-
padek Wroctawia jest egzemplifikacjg ,0siggniec najbardziej dynamicznych
polskich metropolii” (s.11).

Publikacja zostata przygotowana na zlecenie Urzedu Miejskiego Wroctawia
i Unii Metropolii Polskich z okazji jubileuszu 25-lecia samorzadu Wroctawia.

Publikacja tgczy standardy pracy naukowej z klasycznym kalendarium
wydarzen i zbiorem zdje¢ dokumentujgcych wydarzenia i osoby w nich
uczestniczgce, ktére odegraty znaczacg role w generowaniu tytutowego
sukcesu Miasta, co samo w sobie jest rozwigzaniem oryginalnym i rzadko
spotykanym i tym samym zastuguje na szczegdlng uwage recenzenta. Jak
stusznie bowiem zauwaza prezydent Dutkiewicz, intencjg wydawcow oraz
uczestniczacych w sfinansowaniu samorzadow Wroctawia i wojewddztwa
dolnoslaskiego ,nie byta publikacja kolejnego albumu z okazji”, ale rzetelne
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i naukowo umocowane metodyczne ustalenie,
uporzadkowanie i udokumentowanie ,podsta-
wowych faktéw, dotyczgcych réznych aspektéw
dziafalnosci wroctawskiego samorzgdu” ze Swia-
domoscig, ze ,Z czasem, ich rekonstrukcja bedzie
coraz trudniejsza” (s. 7-8).

Uwagi natury ogélnej

Temat monografii zostat niezwykle trafnie
dobrany, jako ze wsrod publikacji o podobnym
charakterze o Wroctawiu do tej pory nie ukazato
sie monograficzne opracowanie poswiecone ty-
tutowej tematyce. Zwrdéci¢ nalezy uwage, ze za-
gadnienia dotyczgce funkcjonowania Wroctawia
stanowig przedmiot najczesciej publikacji w for-
mie artykutéw (ich obszerny wykaz z podziatem
na artykuty naukowe i prasy codziennej zajmuje
strony 356-360), choc nie brakuje opracowan
monograficznych (sg to prace o réznej tematyce
samorzadowej, finansowej, gospodarczej i czy-
sto historycznej, a ich wykaz réwnie imponujacy
zajmuje strony 354-356; wsrod nich na uwage
zastugujg zwitaszcza przygotowane przez Urzad
Miejski zbiorowe opracowania z okazjits-lecia
samorzadu terytorialnego z 2005 r. i 10-lecia
miast na prawach powiatu z 2008 r., praca
pod red. R. Nowakowskiego Gra o miasto. W 20.
rocznice odbudowy samorzgdu w Polsce, Wro-
ctaw 2010; praca pod red. R. Nowakowskiego,
G. Straucholda, W. Sulei, 25 lat samorzqdu Wro-
ctawia, Wroctaw 2015). Znaczgca czes¢ publi-
kacji poswieconych wybranym zagadnieniom
funkcjonowania samorzgdu wroctawskiego
nie pokazywata catoksztattu stanowiska w tej

materii, zwtaszcza nie ustalata, na ile restytucja
samorzadu terytorialnego z 1990 r. wptynetfa na
tak dynamiczny rozwéj Wroctawia. Stad przed-
siewziecie bedgce przedmiotem recenzji nawet
w tym aspekcie zastuguje na wyrdznienie.

Recenzowana praca liczy 362 strony, po-
czawszy od przedmowy i wstepu, a skonczyw-
szy na bardzo obszernych spisach i wykazach
oraz aneksach. Tres¢ publikacji poza przedmo-
wg, wstepem, zakonczeniem, aneksami oraz
wspomnianymi wykazami literatury, aktow
prawnych i dokumentow podzielona jest na
siedem rozdziatéw, przy czym kazdy z nich we-
wnetrznie podzielony jest na kilka (od 2 do 10)
podrozdziatéw, a podrozdziat3.2. w rozdziale 3
podzielony jest jeszcze na 6 punktow. Daje to
w efekcie srednio rozbudowang - 3-stopnio-
wg - strukture pracy, co jednak nie Swiadczy
0 matej szczegdtowosci wchodzenia w tema-
tyke poszczegodlnych zagadnien badawczych
poruszanych w tresci pracy. Efekt ten bowiem
uzyskano dzieki bardzo szczegdtowej tematy-
ce rozdziatow. Struktura publikacji jest dzieki
podziatowi wewnetrznemu bardzo przejrzysta
i oddaje bogactwo pracy, a przede wszystkim
pokazuje uktad tresci od razu na poczatku pracy,
co pozwala czytelnikowi zorientowac sie w swo-
istej filozofii tej publikacji.

Objetos¢ poszczegdlnych rozdziatdw nie jest
taka sama. | tak rozdziat 1 Wybory komunalne
we Wroctawiu liczy 19 stron, rozdziat 2 Zadania
samorzqdu najwiekszych miast: ramy prawne liczy
16 stron, rozdziat 3 Struktury organizacyjne wro-
ctawskiego samorzqgdu liczy 107 stron, rozdziat
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4 Finanse Miasta liczy 57 stron, rozdziat 5 Migj-
skie inwestycje liczy 65 stron, rozdziat 6 Strategie
rozwoju Miasta liczy 14 stron, rozdziat 7 Najwaz-
niejsze wydarzenia 25-lecia liczy 11 stron, bardzo
obszerne Wstep oraz Zakoriczenie - Proba bilansu
liczg odpowiednio 7112 stron, Aneks zas zajat 12
stron, a réwnie obszerny wykaz bibliograficzny
obejmuje 21 stron. Zestawienie objetosci roz-
dziatow wskazuje, iz ciezar monografii spoczy-
wa na rozdziatach 3, 4 i 5, cho¢ poprzedzajg je
i nastepujg po nich logicznie zwigzane z nimi
rozdziaty, przyktadowo 19-stronicowy rozdziat
1,16-stronicowy rozdziat 2, i rowniez kilkunasto-
stronicowe rozdziaty 6 i7.Jest rzeczg oczywista,
ze Wstep i rozdziat1 zawierajg tresci wprowadza-
jgce w tematyke monografii. Rownie oczywistg
funkcje petni Zakoriczenie, ktérego obszerne
12-stronicowe rozmiary pozwalajg dobrze ocenic
wyniki tak ztozonej materii rozprawy.

W moim przekonaniu uzyskany nowy ukfad
tresci poszczegdlnych czesci monografii jest
logiczny i tworzy sekwencje tematyczne Scisle
powigzane. Dowodzi on przemyslanej konstruk-
cji publikacji odzwierciedlajgcej petne rozezna-
nie Autorow w catosci obszaru badawczego, co
zresztg nie budzi watpliwosci, zwazywszy na
0soby autoréw poszczegdlnych czesci publikacji
oraz wspolnej jej redakcji jako catosci. Wstep
do monografii, rozdziat 1, a zatem opis i anali-
ze wyborow samorzgdowych i czesci rozdzia-
tu 3 poswiecone strukturom organizacyjnym,
a takze czeS¢ aneksow (1i2) oraz wykazy i spisy
bibliograficzne opracowat dr Rafat Nowakow-
ski, autor wielu publikacji, w tym redaktor lub
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cztonek zespotéw redakcyjnych bardzo cenio-
nych opracowan zbiorowych poswieconych
Wroctawiowi. Tematyke rozdziatu 2 poswieco-
nego prawnym ramom wykonywania zadan
przez miasta metropolitalne, w tym i Wroctaw,
oraz rozdziatu 4 poswieconego finansom komu-
nalnym, a takze kalendarium najwazniejszych
wydarzen miejskich z rozdziatu 7 opracowat
prof. drhab. Edward Czapiewski, znany i ceniony
historyk i profesor nauk humanistycznych, a za-
razem jeden z dziataczy opozycyjnych z okresu
przedtransformacyjnego. Ciezar opracowania
rozdziatu 5 o inwestycjach miejskich i rozdzia-
tu 6 o miejskich strategiach, a takze czesci 3
dotyczgce zaktadéw budzetowych i spotek ko-
munalnych, oraz jednostek ochrony zdrowia
i zasadniczg zawartos¢ statystyczng aneksow
wzigt na siebie dr hab. Andrzej tos, profesor Dol-
noslaskiej Szkoty Wyzszej, ktéry w dotychcza-
sowej swej aktywnosci zawodowo-spotecznej
tgczyt prace naukowo-badawczg w dziedzinie
nauk historycznych z uczestniczeniem w zyciu
samorzgdowym Wroctawia (radny kilku kadencji,
przewodniczgcy Rady Miejskiej, a takze wice-
prezydent Wroctawia) i Dolnego Slgska (rad-
ny sejmiku i marszatek wojewddztwa), a takze
pracg w administracji rzgdowej (wicewojewoda
dolnoslaski). Mimo historycznej proweniendji
Autoréw tematyka wszystkich rozdziatow obej-
muje zagadnienia z zakresu nauk prawnych,
ekonomicznych i innych, porzadkujgce stan
wiedzy o specyfice samorzgdu duzego mia-
sta. Bez watpienia moze tez stuzy¢ jako punkt
odniesienia dla prowadzonych wspotczesnie



rozwazan nad nowelizacjg prawa samorzado-
wego i instytucjg samorzadu terytorialnego.

Dla kompleksowego badania naukowego
tego problemu badawczego konieczne jest
przeprowadzenie wszechstronnej analizy sta-
nu regulacji prawnych i ich doktrynalnej oraz
praktycznej recepcji, aby mozna byto przyjac
zasadne ustalenia w tej materii. Totez podje-
cie sie opracowania monografii poswieconej
temu bardzo szerokiemu polu badawczemu
jest powaznym przedsiewzieciem badawczym
i stanowi wyzwanie dla prowadzacego badania.
Juz tylko z tego punktu widzenia mozna mono-
grafie oceni¢ wysoko, odpowiada ona bowiem
wyczerpujgco na stawiane w doktrynie, ale tez
w praktyce pytania w obrebie przedmiotu ba-
dan. Temat w doktrynie jest wazny i aktualny,
a ponadto - jak wyzej zaznaczono - nowy z uwa-
gi na brak jak dotgd kompleksowego opraco-
wania i monografia spetnia te role.

Autorzy przyjeli za cel pracy przeprowa-
dzenie analizy wykorzystania regulacji prawa
samorzadu terytorialnego w okresie minionego
dwudziestopieciolecia i uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, jak rozwigzania ustrojowe, praw-
no-organizacyjne i finansowo-prawne zostaty
wykorzystane przez samorzgdowe wiadze Wro-
ctawia dla osiggniecia rzeczywistego sukcesu,
gdy idzie o cywilizacyjny awans miasta jako or-
ganizmu spotecznego i gospodarczego zarazem.
Tak szeroko zakreslony przedmiot monografii
przy zatozeniu zastosowania metody dogma-
tycznej analizy materiatu normatywnego celem
identyfikacji wszystkich elementdw sktadowych

systemu, a nastepnie determinant kwantyfika-
tywnych jest przedsiewzieciem bardzo wyma-
gajagcym i Autorzy sprostali mu w stopniu za-
stugujgcym na wyrdznienie. Analiza ta pozwolita
na rekonstrukcje elementdéw wyznaczajacych
ramy prawne, uktady organizacyjne, co musiato
generowac wielos¢ problemdéw szczegdtowych,
ktore zostaty wyczerpujgco zaprezentowane
i omoéwione w sposob oryginalny i nowatorski.

Dla realizacji przyjetego tematu publikadji
Autorzy zadeklarowali na s. 11112 zastosowanie
zespotu metod badawczych. Jako zasadniczg
przyjeto metode dogmatyczng, odnoszac jg do
analizy aktow normatywnych, a nastepnie metode
historyczng w aspekcie analizy zmian w prawie.
Wreszcie Autorzy wskazali metode statystyczng
jako pomocniczg dla zilustrowania skali zjawiska
badanego przez nich w poszczegdlnych prze-
dziatach czasowych wyréznianych wazniejszymi
regulacjami prawnymiwprowadzajacymi zmiany
w statusie prawnym organow Miasta (decydu-
jaca role odgrywa, oczywiscie, nadanie statusu
miasta na prawach powiatu w1999 . i ordynadja
burmistrzowska z 2002 r.).Ten zasdb metod ba-
dawczych materiatu normatywnego wzbogacajg
metody badania dokumentow (powstatych w toku
dziatania organdéw samorzadowych) w ktérych
zarejestrowano wszystkie wazniejszy wydarzenia
badanego okresu. Rola dokumentu w metodologii
tej pracy jest nie do przecenienia, choc¢ Autorzy
zaznaczajg, ze nie udato sie dotrze¢ do wszystkich
dokumentow zrodtowych, w tym takze z powodu
ich braku ,Na mapie badan nad wroctawskim sa-
morzgdem zdecydowanie przewazajg biate plamy”
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W monografii wykorzystano literature zwig-
zang nie tylko bezposrednio z jej przedmiotem
ale tez - co jest godne - literature powstata
w catym okresie objetym badaniami, co dowo-
dzi rozlegtosci podjetych badan nad stanem
doktryny w zakresie tematu monografii. Row-
nie bogate byto pole badawcze zrédet prawa
obejmujgce akty prawa powstate i obowigzu-
jace w tym okresie. Wreszcie warsztatem ba-
dawczym objeto takze materiat statystyczny
uwzgledniajgcy dane demograficzne w najroz-
niejszych uktadach, ekonomiczne i obrazuja-
ce dziatalnos¢ organéw miasta. Bardzo dobra
ocena catoksztattu warsztatu badawczego wy-
nika z jego bogactwa i réznorodnosci, a takze
kompletnosci stanu wiedzy, stanu prawnego
i stanu dokumentacji zdarzen w tej materii, przy
tym, co warte podkreslenia, materiat badawczy
zawiera istotne pozycje ksztattujgce ostatecz-
nie kazdy z tych wyréznionych stanow. Dobor
pozycji literatury, zrédet prawa i dokumentéw
dowodzg, perfekcyjnej wrecz znajomosci kaz-
dej z nich z osobna. Autorzy monografii dowo-
dzg tez opanowania sztuki warsztatowej przy
ich wykorzystaniu.

Uwagi merytoryczne

Niezaleznie od uwag natury formalnej nalezy
podkresli¢ wysokie walory poznawcze publikacji.
Zwifaszcza na aprobate zastugujg ustalenia Auto-
réow co do poszczegdlnych elementdw ksztattu-
jacych osiggniecia Miasta skfadajgce sie na tytu-
towy sukces. Uwazam, ze to jeden z cenniejszych
wynikow postepowania badawczego, poniewaz
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do tej pory tak wnikliwie nie przeanalizowano
catego uktadu wartosci pozwalajgcych ocenic
skale postepu cywilizacyjnego Wroctawia, jaki
dokonat sie po roku 1990.

Najbardziej wartosciowa jest jednak sama
koncepcja powigzania prawnie uregulowanych
elementow ksztattujgcych ustréj Miasta z prze-
mianami spoteczno-gospodarczymi, jakie do-
konywaty sie w okresie ich ksztattowania sie
i obowigzywania. Wydaje sie, ze duze znaczenie
dla powodzenia tego zatozenia odegrat mate-
riat analityczny zawarty w 81 tabelach (w tym
22 w aneksach). Tabele informujg w sposob syn-
tetyczny o dziatalnosci organow miasta, poczgw-
szy od zbiorczych danych o liczbie odbytych
sesjii posiedzen komisji oraz podejmowanych
uchwat (tabele 14 i15), liczbie wydanych decyzji
(tabela nr 35), skonczywszy na wynikach tego
dziatania, talich jak liczba nawigzanych porozu-
mien partnerskich z miastami z réznych kon-
tynentéw (tabela aneks nr1). Najcenniejsze sg
jednak tabele obrazujgce dynamike rozwoju
cywilizacyjnego Miasta, zwitaszcza przy za-
stosowaniu metody porownawczej w danym
zakresie danych w zestawieniu z innymi du-
zymi miastami (sg to, oczywiscie, pozostali
z ,wielkiej pigtki”: Warszawa, Gdansk, Krakow,
£6dz i Poznan). Dane ujete sg we wszystkich
22 tabelach aneksu statystycznego w czterech
obszarach: demografii (tabele 1-3), gospodarki
i pracy (tabele 4-14), jakosci zycia (tabele 15-18)
oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego (tabele
19-22). Zestawienia dowodzg duzej dynamiki
zmian pozytywnych w tych obszarach, ale tez



wysokiej pozycji Wroctawia we wspomnianej
konfrontacji z pozostatymi duzymi miastami
w kazdym z tych obszaréw. Dodatkowym argu-
mentem sg wskazniki ekonomiczne obrazujgce
np. zaangazowanie Miasta w kapitale spotek
komunalnych w rozdziale 3.2.2 (tabela 39) czy
strukture dochoddw i wydatkéw oraz dynamike
zmian w budzetach Miasta w rozdziale 4 (tabele
40-52). Tajemnice sukcesu w rozwoju cywiliza-
cyjnym Wroctawia obrazujg tez tabelaryczne
prezentacje wskaznikow naktadow inwestycyj-
nych w rozdziale 5 (tabele 53-509).

Uwage recenzenta zwrocito takze postugi-
wanie sie obiektami graficznymi (zdjeciami) oraz
ujeciami tabelarycznymi danych przywotywa-
nych w publikacji. Zdjecia, ktérych zamieszczono
blisko 150, przywotujg zaréwno obraz Wroctawia
sprzed okresu jego intensywnego rozwoju, co
pozwala oceni¢ zmiany w nim wprowadzone
w tych samych miejscach, skad pochodzg, jak
i wazne wydarzenia dla Miasta, ktére rowniez
sktadajg sie na ocene tego, co Autorzy okresla-
jg mianem ,sukces” (zdjecia Miasta w trakcie
powodzi 1997 r., wielkich wydarzen religijnych,
naukowych, politycznych i innych). Dla mtod-
szych pokolen materiat zdjeciowy obrazujgcy
warunki pierwszej kampanii wyborczej z 1990 .
moze by¢ doskonatg lekcjg historii i postuzyc
do wiasnej oceny skutkdéw procesu transfor-
macyjnego. Zdjecia przywotujg rowniez wspo-
mnienie wielu postaci, ktérych dzisiaj nie ma
juzwsrod zyjacych, a ktore przed laty odegraty
wielkg role dla samorzgdowego Wroctawia, i sg
tym samym swoistym hotdem im sktadanym

w podziekowaniu za ten udziat, ktéry w tym
czasie bytjeszcze obarczony wielkim ryzykiem
oraz brakiem pewnosci co do powodzenia po-
dejmowanych dziatan.

Dopetnieniem tych wspomnien o ludziach
minionego 25-lecia sg tabelaryczne zestawie-
nia sktadéw osobowych organéw samorzadu
miejskiego (tabele16-33), ktére pozwalajg pre-
cyzyjnie ustali¢, kto w danym czasie wywierat
wptyw na funkcjonowanie tych organdw, a za
ich posrednictwem na cate Miasto. Jeslido tego
dodac Swietny materiat syntezujgcy przemiany
samych mieszkancow i ich poglagdéw politycz-
nych ujawniajgcych sie w wynikach wybordéw
kadencyjnych (rozdziat 1 tabele 1-13), to obraz
cywilizacyjnych przemian Wroctawia zyskuje
wszystkie swoje elementy i barwy. Prowadzi to
pewnej konkluzji — autor tytutowego sukcesu
jest zbiorowy i wieloletni. Jest to wazna kon-
statacja, bo cho¢ bez watpienia zmiany ustroju
gminy z 2002 r. wyeksponowaty kazdorazowo
wybieranego prezydenta miasta, to jednakion
musi mie¢ zaplecze polityczne i urzednicze,
a okres jednej kadencji jest zbyt krotki, aby moc
twierdzi¢, ze jedna osoba w ciggu czterech lat
dokonata istotnych zmian w gminie, co moze by¢
jednym z argumentow w toczacych sie w ostat-
nim czasie debat nad powtarzalnoscig kadencji
wojtéw, burmistrzow iprezydentow.

Uwagi natury formalnej

Publikacja jest napisana jezykiem komunika-
tywnym, a prowadzone wywody sg przejrzyste
i zrozumiate dla czytelnika. Autorzy wykazujg
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duze wyrobienie publikacyjne, jezyk narracji
jest swobodny z duzym bogactwem formut sty-
listycznych. Ma to duze znaczenie w sytuacji
prezentowania czesto odmiennych tematycznie
tresci poszczegdlnych rozdziatéw monografii.
Nie stwarza zasadniczo w zadnym fragmencie
publikacji trudnosci w ustaleniu, czyje wypo-
wiedzi sg cytowane lub relacjonowane czy tez
komentowane. Wywody Autoréw sg przekonu-
jace, zaréwno gdy ustosunkowujg sie oni tak do
pogladdw doktryny, jak i wtedy, gdy dokonujg
ocen poszczegodlnych zdarzen historycznych
i zachowania sie ich uczestnikow w aspekcie
znaczenia tych zdarzen dla rozwoju Miasta oraz
zastug poszczegdlnych osob, i to bez wzgledu
na to, czy je aprobuijg, czy tez dezaprobuija.

Ma to takze duze znaczenie w sytuacji
prezentowania czesto odmiennych pogladdow
przedstawicieli doktryny w omawianej w danym
fragmencie publikacji tematyce szczegotowej,
ktére ma postuzy¢ nastepnie zajeciu stanowiska
przez Autorow.

Autorzy zamiescili w koncowej czesci mo-
nografii wykazy wykorzystanych w rozprawie
pozycji: literatury przedmiotu i dokumentéw
zrodtowych, Zrodet prawa, zebrane w czesci
zatytutowanej Bibliografia (co prawda nie je-
stem zwolennikiem tego rodzaju nazewnictwa,
gdy ani wykaz literatury nie zastuguje na taka
kwalifikacje - bibliografia obejmuje absolutnie
wszystkie publikacje z odpowiednig ich sys-
tematyzacjg - ani tym bardziej wykaz zrodet
prawa bibliografig by¢ nie moze). Wykazy sg
obszerne, wykaz literatury zawiera bowiem
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ponad 200 pozycji, z kolei wykaz zrédet prawa
tgcznie rowniez ok. 200 pozycji (przy czym ok. 30
aktéw powszechnie obowigzujgcych i imponu-
jacq liczbe uchwat Rady, zarzadzen Prezydenta
i innych aktéw prawa). Do nich zaliczy¢ nalezy
takze wykazy wykorzystanych dokumentow
zrédtowych, w tym sprawozdan rocznych z wy-
konania budzetu, zbiory danych statystycznych
i spis stron internetowych.

Wykazy zostaty sporzgdzone poprawnie, gdy
idzie o zakres niezbednych informacji o pozycji
literatury, zrodle prawa czy dokumencie zrédto-
wym. Zatowa¢ mozna jedynie, ze zaniechano
wprowadzenia numeracji pozycji w wykazach
literatury, zrédet prawa i dokumentéw, bo przy
tak duzych liczbach ich pozycji utatwia to ko-
rzystanie z tych wykazow. Zabrakto tez spisu
zdjec tak bogato ilustrujgcych w catej pracy ludzi,
miejsca i zdarzenia. Taki spis bytby rowniez po-
mocny dla korzystajgcych z publikagji. Podobnie
brak spisu wszystkich tabel jest w moim prze-
konaniu powaznym mankamentem monografii,
jako ze pozwolitby on oceni¢ wartos¢ materiatu
informacyjnego w nich opracowanego.

Wydawnictwo zadbato w przygotowaniu do
druku o ciekawg szate graficzng i dobrg jakosc¢
prezentowanych w niej licznych zdjec.

Uwagi kohcowe

Monografia odpowiada na bardzo wazne
problemy doktrynalne i praktyczne i bedzie
znaczacg wypowiedzig w dyskusjach nauko-
wych nad reformami podstaw prawnych funk-
cjonowania samorzgdu terytorialnego wielkich



miast. Tym samym monografia moze uzupetnic¢
istotne luki w wiedzy na temat ewolucji tych

regulacji i ich wptywu na funkcjonowanie du-
zego organizmu miejskiego. Czytelnik otrzymat
dzieki niej ogromny materiat analityczny po-
zwalajgcy wyrobi¢ swoje wiasne zdanie o tym,
czy zdecentralizowana administracja publiczna
i ograniczenie bezposredniego oddziatywania
wiadz centralnych administracji rzgdowej na
gmine przynosi pozytek cztonkom wspolnot
samorzgdowych, co we wspotczesnych sporach
0 proporcje miedzy centralizacjg i decentraliza-
Cjg w Polsce moze byc¢ szczegdlnie przydatne.





