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Smazone Swierszcze z foodronéw albo pomaranczowe gaje.
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The article deals with the question regarding the future of the city in the context of

changes bring opportunities and threats. Referring to the slogan “think globally, act
locally”, the author suggests that it is not too late to deal with the future of Wroctaw
and its residents.
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Piotr ). Ferenski - kulturoznawca i historyk idei, zatrudniony w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. Prowadzi tez zajecia na wroctawskiej ASP. Autor blisko 110 publikacji z zakresu teorii i filozofii kultury,
historii nauki, kultury wizualnej i studiow miejskich. Jest krytykiem sztuki oraz kuratorem wystaw. Wspdtredaguje
czasopismo naukowe ,[TIPA=HMA. Journal of Visual Semiotics” i internetowy periodyk , Kultura-Historia-Globalizacja”.
Wspdtpracuje rowniez z pismem artystycznym ,Format”. Jest cztonkiem PTK i Stowarzyszenia PAKT. Zrealizowat
wiele projektow naukowych, spotecznych i artystycznych. Prowadzi badania w Polsce, Rosji, na Ukrainie, a takze
w krajach Ameryki Potudniowej i Potnocnej (w Brazylii, Chile, Peru, USA). Interesujq go zwigzki pomiedzy estetykq
i etykq a klasowoscig w aspekcie politycznych i ekonomicznych spordéw o ksztatt wspotczesnych miast. Analizuje
tez utopijne koncepcje przestrzeni miejskiej. Obecnie bada strategie radzenia sobie z pamieciq o okresie dwu-
dziestowiecznych dyktatur w Chile, Hiszpanii, na Wegrzech oraz na Ukrainie. Prace dotyczg form upamietniania
przesztosci w przestrzeni publicznej.
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The future is always a bit wobbly.

Any little thing,

like the fall of a snowflake

or the dropping of the wrong kind of spoon,
can send it spinning off along a new path.
Or perhaps not.

Terry Pratchett, Wintersmith

(Discworld, #35)

Przysztosc jest zawsze troche chwigjna.
Dowolny drobiazg,

Jak upadek ptatka Sniegu

albo upuszczenie niewtasciwego rodzaju
tyzeczki,

moze pchngc przysztosc na catkiem inng
sciezke.

Albo nie.

Terry Pratchett, Zimistrz
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W powstatym w 2015 r. filmie dokumental-
nym o znamiennym tytule ,Tomorrow” (,De-
main”) rezyserzy, Cyril Dion i Mélanie Laurent,
zastanawiajg sie nad tym, jakim przeksztatce-
niom na skutek zmian klimatycznych, demo-
graficznych i ekonomicznych ulegng sposoby
gospodarowania w roznych regionach Swiata.
Dzieto Francuzow wyrodznia sie tym, iz nie pod-
daje sie tatwo katastroficznym wizjom przyszto-
$ci, charakterystycznym dla wielu tego typu

Jnterwencyjnych” czy tez ,zaangazowanych”

produkdji. Raczej z nadziejg identyfikuje lokalne
inicjatywy, ktore stanowig przyktady rozwigzan
przyjaznych srodowisku i prospotecznych. Naj-
wiekszych wyzwan, z jakim przyjdzie nam sie
mierzy¢ w XXIw., filmowcy dopatrujg sie w takich
obszarach jak rolnictwo, energetyka, handel,
edukacja i zarzadzanie. Z kamerg zagladaja
do dziesieciu krajow potozonych na réznych
kontynentach.

Jeden z fragmentow materiatu poswiecony
jest nowym formom produkcji zywnosci w Detro-
it po zapasci przemystu ciezkiego i wyludnieniu



sie czesci dzielnic. W chwili realizacji dokumentu
w miescie funkcjonowato przeszto 1600 farm. Pra-
wie 2500 hektardéw nieuzytkow - w duzej mierze
powstatych po wyburzeniach zabudowy mieszka-
niowej - zamieniono na areaty przeznaczone pod
uprawe warzyw i owocow. Powstat ruch spoteczny,
ktorego celem jest wyzywienie potowy populadji
miasta. W przekonaniu przedstawicieli tego ruchu,
na skutek rozmaitych czynnikdw, takich jak wzrost
liczby ludnosci i problemy z dostepem do wody,
ale tez z uwagi na kwestie zwigzane z transpor-
tem, w niedalekiej przysztosci 70 proc. produktow
spozywczych bedzie musiato by¢ wytwarzanych
na miejscu, tzn. tam, gdzie mieszkajg i pracujgich
konsumenci. Zmiana ta ma byc¢ jedng z wazniej-
szych prob sit dla wielu miejskich spotecznosci. Jak
ttumaczy rozmowca Francuzow, ,lepiej zawczasu
postarac sie zmieni¢ nasz model gospodarowania,
niz szukac¢ innych miejsc do zycia, bowiem tych
innych miejsc juz po prostu nie ma™. Uzywajac na-
rzedzirecznych, w gospodarstwach ogrodniczych
takich jak D-Town Farm? w romantycznym zapale
- pracujgc na rzecz ,zdrowej planety i zdrowych
ludzi” - bohaterowie filmu uprawiajg ekologicz-
ng zywnos¢. Na 3 hektarach przestrzeni, ktorg
okresla sie mianem ,peri-urban’, dynamicznemu
rozwojowi podlega miejskie rolnictwo.
Samo pojecie ,peri-urbanizacji’3, tak jak ,ek-
surbanizacji’, zwigzane jest z wystepowaniem

1., Tomorrow” (,Demain”), Cyril Dion, Mélanie Laurent (rez.), Francja
2015, 25 min.

2. Zob. https://www.d-townfarm.com [dostep 10.09.2018].

3. Zob. Peri-urbanisation in Europe. Towards European Policies to
Sustain Urban-Rural Futures, ed. A. Piorr, J. Ravetz, |. Tosics, Zob.
http://www.openspace.eca.ed.ac.uk/wp content/uploads/2015/12/
Peri_Urbanisation_in_Europe_printversion.pdf [dostep 10.09.2018].

4. Por. L.van den Berg, R. Drewett, L.H. Klaassen, A Study of Growth
and Decline: Urban Europe, Oxford-New York-Toronto-Sydney-Paris-
-Frankfurt 1982, s. 24-47, a takze L. van den Berg, Urban Systems in
a Dynamic Society, Hampshire, Brookfield 1987.

tzw. zjawiska rozlewania sie miast (co nie zna-
Czy, iz jest tym samym co urban sprawl). Ponie-
waz jednak w przypadku Detroit mamy do czy-
nienia przede wszystkim ze zmniejszeniem sie
gestosci zaludnienia w obszarach potozonych
centralnie (czy tez srédmiejskich), by¢ moze
nalezatoby moéwic¢ o procesie ,dezurbanizacji”
(wywotanej deindustrializacjg)+. W kazdym ra-
zie peri-urban oznacza tu tworzenie sie hybry-
dowych krajobrazéw, tgczacych ze sobg cechy
pejzazu miejskiego i wiejskiego. W opisywa-
nym fenomenie community farm chodzi zatem
o walke ze skutkami radykalnego zmniejszenia
sie liczby miejsc pracy w przemysle ciezkim
oraz o dazenie do zrownowazonego rozwoju
ekonomicznego i opartej na nim dostatniej
przysztosci. W przekonaniu przedstawicieli
ruchu, cele te mozna zrealizowa¢, bazujgc na
gospodarce rolnej, mogacej by¢ w dalszej ko-
lejnosci wzorcem takze dla innych sektoréw
produkcji i ustug.

Na ile zjawiska te dotyczy¢ moga Wroctawia?
Esej ten jest probg konfrontacji intuicji francu-
skich filmowcow i amerykanskich bohaterdw
ich dokumentu ze strategicznym mys$leniem
o przysztosci stolicy Dolnego Slgska. Sytuacja
tego srodkowoeuropejskiego miasta wydaje
sie by¢ zupetnie odmienna od tej, w jakiej znaj-
duje sie amerykanskie Detroit. Jakkolwiek tutaj
rowniez doszto do znacznej redukcji produkcji
w obrebie przemystu ciezkiego (zwitaszcza elek-
tromaszynowego), to jednak zjawisko to nie po-
ciggneto za sobg (jak to miato miejsce w przy-
padku innych polskich miast, np. wtokienniczej
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todziigorniczego Bytomias) wyraznego spad-
ku populacji. Jednoczes$nie obserwowana od
potowy lat 9o. XX w. intensyfikacja procesu
suburbanizacji®, zdaje sie by¢ obecnie rowno-
wazona Czy nawet przezwyciezana przez tzw.
wielki powrot do miasta. Wprawdzie migracja
na peryferia dla wielu wroctawskich rodzin
wcigz wydaje sie by¢ wielce atrakcyjnym roz-
wigzaniem, dzi$ motywacje dla tego typu decy-
zji wydajg sie miec jednak przewaznie podtoze
finansowe?’. Deweloperzy masowo wznoszg
osiedla domow jednorodzinnych (usytuowa-
nych na mikroskopijnych dziatkach), ktérych
cena za metr bywa nawet dwukrotnie nizsza
niz mieszkan w Srédmiesciu.

Nie znaczy to oczywiscie, ze z imaginarium
mieszkancéw stolicy Dolnego Slaska znikneto wy-
obrazenie - dystrybuowanego czy sprzedawane-
g0 obecnie przede wszystkim na wizualizacjach

-rodzinnego szczescia w zacisznym, otoczonym
zielenig domu na przedmiesciach. Jego ekwiwa-
lentem bywa takze ogrodzona, monitorowana,
awiec bezpieczna, ale tez petna trawnikdw i kwia-
toéw 0aza, na ktorg skiada sie kilkukondygnacyjna
zabudowa wielorodzinna. Niemniej jednak dla
coraz wiekszej liczby mieszkancow aglomeracji
zycie na peryferiach Wroctawia przedstawia sie
jako zbyt ucigzliwe. Do zasadniczych powodow
tego stanu rzeczy zalicza sie niedogodnosci
zwigzane z dojazdem do miejsc pracy (wyni-
kajgce m.in. z niedoinwestowania w obszarze
infrastruktury drogowej bgdz transportowej),
brak przedszkoli, szkét oraz innych instytucji
edukacyjnych oferujgcych dodatkowe zajecia
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dla dzieci, niedostatek terendw i obiektow rekre-
acyjno-sportowych (parkow, placow zabaw, bo-
isk, basendw), a nawet nieobecnos¢ chodnikdw
i Sciezek spacerowych?® Tymczasem dla nowego/
mtodego pokolenia przedstawicieli klasy sredniej
coraz istotniejsza staje sie rozrywka kulturalna
w postaci kin, teatrow, sal koncertowych, a takze
oferta kulinarna restauracji oraz asortyment
sklepéw spozywczych z produktami ,bio”, ,eko”,
vege’, local”itp.
| tak, zamiast degradacji (dezintegracji) osie-
dli usytuowanych centralnie, dostrzec mozemy
tendencje do rzeczonego ,powrotu do miasta”.
Trend ten niewatpliwie przyczynia sie do boomu
inwestycyjnego obserwowanego na osiedlach
otaczajgcych Stare Miasto. Powstaje wiele - nie-
jednokrotnie wysoce prestizowych (i drogich)
- obiektéw mieszkalnyche?. Nie jest to jednak

5. Bytom ze wzgledu na spadek liczby mieszkancéw o blisko 30 proc.
bywa okreslany mianem ,polskiego Detroit”.

6. Na temat proceséw suburbnizacyjnych w aglomeracji wroctawskiej
szeroko zakrojone badania prowadzita przede wszystkim Katarzyna
Kajdanek. Zob.: tejze, Pomiedzy miastem a wsig. Suburbanizacja na
przyktadzie osiedli podmiejskich Wroctawia, Krakéw 2011; Suburbani-
zacja po polsku, Krakow 2012.

7. Pierwsza istotna fala migracji na obrzeza Wroctawia miafa miejsce
juz pod koniec lat 70. i kontynuowana byta w latach 80., kiedy to
w miejscowosciach takich jak Dtugoteka czy tez we wsiach potozo-
nych w kierunku Jelcza-Laskowic powstawaty 2-3-kondygnacyjne
domy o stosunkowo duzej powierzchni, przewidziane zazwyczaj do
zamieszkiwania wielopokoleniowego.

8. Do rezerwuaru miejskich opowiesci nalezy to, jak na jednym
z najbardziej znanych peryferyjnych osiedli (o dos¢ egzotycznie
brzmigcej nazwie), mtode matki z wézkami dzieciecymi od jesieni
do wiosny krecity sie w kétko w obrebie dwdch ulic, poniewaz brak
infrastruktury i otoczenie pél uprawnych w pofaczeniu z niekorzyst-
nymi warunkami atmosferycznymi nie pozwalaty na wyjscie poza
owg bezpieczng enklawe.

9. Wymienic tu mozna takie realizacje jak Marina Topacz, Witolda 30,
Bulwary Ksigzece, ale tez wyceniane nieco nizej za m? jak Kurkowa 13,
Angel Wings, Nowa Papiernia. Do innych wyrézniajgcych sie inwestycji
- cho¢ administracyjnie ulokowanych w obrebie Starego Miasta to
jednak znajdujgcych sie na jego granicy lub poza nig i przyczyniaja-
cych sie do przeksztatcania zdegradowanych przestrzeni - naleza
Atal Towers, Bulwar Staromiejski, Apartamenty Platinum.



jedyna przyczyna zwiekszania sie gestosci za-
ludnienia w obrebie srodmiescia®™. Poza duzg
liczbg nowych mieszkan kupowanych na wyna-
jem - co jest szczegdlnie optacalne ze wzgledu
na powszechne nieodprowadzanie z tego tytutu
podatkéw - istotny wydaje sie tu takze proces
rewitalizacji poniemieckich kamienic i znajdu-
jacych sie na ich tytach podwodrzy. Dopowie-
dziec¢ nalezy, ze w przypadku starej zabudowy,
7 uwagi na jej atrakcyjne potozenie (Nadodrze,
Otbin czy Plac Grunwaldzki cechuje bliskos¢
Starego Miasta i kilku szkot wyzszych), znaczna
czes¢ lokali mieszkalnych stanowigcych mie-
nie komunalne jest nielegalnie podnajmowana,

10. Pisanego z matej litery, czyli w znaczeniu centralnej cze$ci miasta,
a nie dawnej dzielnicy samorzgdowo-administracyjnej Wroctawia.

11. Innym okresleniem wykorzystywanym do opisu procesow za-
chodzacych wspdtczesnie na osiedlach potozonych w sasiedztwie
wioctawskiego Starego Miasta pozostaje ,studentyfikacja”. By¢ moze
termin ten jest w niniejszym przypadku bardziej uzyteczny niz ,gen-
tryfikacja”. Wprawdzie juz jakis czas temu pojawili sie tzw. pionierzy
gentryfikacji (,uzyteczni idioci"?), tj. designerzy, architekci, artysci,
Jhipsterscy” rzemieslnicy oraz przedstawiciele innych wolnych za-
woddw i mozna tez wskazac przynajmniej pare przyktadéw przejecia
kamienic przez deweloperdw, jednak wcigz absolutna wiekszos¢ lokali
mieszkalnych, ustugowych i handlowych nalezy do Zarzadu Zasobu
Komunalnego, czyli nieposiadajgcej odrebnej osobowosci prawnej
jednostki organizacyjnej Gminy Wroctaw. De facto oznacza to na razie
brak mozliwosci ,wtasnosciowego przejecia” takich rejonéw miasta,
jak Przedmiescie Odrzanskie czy Otawskie, przez osoby 0 wyzszym
statusie materialnym. Oczywiscie ze wzgledu na réznice w kapitale
ekonomicznym i spotecznym mieszkancow i uzytkownikéw owych
przestrzeni, istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia - gdzienie-
gdzie - zjawisk, wobec ktérych trafne wydaje sie pojecie ,gentryfi-
kacji symbolicznej”. Dotyczy to jednak przede wszystkim gtéwnych
ciggow komunikacyjnych tych osiedli oraz kwartatéw przylegajacych
bezposrednio do Starego Miasta. Studentyfikacja to natomiast pro-
ces ,przejmowania” przez studentéw okreslonych czesci (lub jak
w przypadku kalifornijskiego Berkeley niemal catosci) miasta, gtéwnie
za sprawa wynajmu (rzadziej nabywania) nieruchomosci. Kwestig
otwartg pozostaje to, czy studentyfikacja czesciej (bardziej) przyczynia
sie do rewitalizacji przestrzeni, czy gentryfikacji (por. E. Rewers, Co
studentyfikacja ma wspdlnego z gentryfikacjg?, [w:] ,Rozwoj Regionalny
i Polityka Regionalna”, 2015, nr 3, s. 57-66.

12. Pierwotnie najwyzsza wieza miata wznosic sie na wysokos$¢ 258 m

ziglicg — dach planowany byt na wysokosci 221 m, a caty kompleks
liczy¢ miat az 6 budynkow.

gtéwnie studentom. Od kilku lat styszy sie tez
o ,gentryfikagji™.

Osobng kwestig pozostaje niezrealizowa-
ny pomyst stworzenia tzw. ,nowego centrum
pofudniowego” na lezgcym odtogiem od kilku-
dziesieciu lat 4,5-hektarowym terenie pomiedzy
ulicami Powstaricéw Slaskich (dawniej repre-
zentacyjng Kaiser Wilhelm Straf3e) i Gwiazdzista.
Z futurystycznych wizji szklanych wiezowcow
i sylwety miasta konkurujgcej nie tyle nawet
z Warszawg, co z Dubajem, pozostat, znaczgco
przeprojektowany wzgledem pierwszej (dos¢
oryginalnej) koncepcji, kompleks mieszkalny,
biurowy, handlowo-ustugowy i rekreacyjny
0 zdradzajgcej marzenia inwestora nazwie Sky
Tower™. Znaczna cze$¢ owego pasa nieuzyt-
kéw zostata sprzedana hiszpanskiemu dewe-
loperowi Grupo Prasa, ktory jednak z powodu
kryzysu na rodzimym rynku budowlanym nie
mogt wywigzac sie z deklarowanych wczesniej
planow inwestycyjnych w Polsce. Obecnie zmie-
nia sie struktura wiasnosci tych gruntow; czesc
dziatek przejety od GP takie spotki jak Echo
Investment i Skanska. Ostatecznie dominowac
bedzie tu najpewniej kilkunastopietrowa zabu-
dowa mieszkalna z dopetniajgcymi jg obiektami
o funkcji biurowej.

Przypadek ,centrum potudniowego” moze
by¢ pouczajgcy. Utopijne wizje szklanych do-
mow, stanowigcych symbole/wizytowki mia-
sta doréwnujgcego dobrobytem (przynajmniej)
swym zachodnim odpowiednikom, zostajg tu
skonfrontowane z twardymi realiami ekono-
micznymi. Ot6z wydaje sie, iz zarowno wiadze
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Wroctawia, jak i jego mieszkancy, w swych am-
bicjach, aspiracjach i projektach powinni pa-
mieta¢ o tym, ze stolica Dolnego Slgska nie jest
Swiatowg metropolig i ze poza konkurowaniem
o kapitat gospodarczy, turystyczny czy kultu-
ralny z innymi $redniej wielkosci srodkowoeu-
ropejskimi osrodkami miejskimi, zmierzy¢ sie
tez bedzie musiata z rozmaitymi, nie do konca
przewidywalnymi w skutkach, zjawiskami o za-
siegu globalnym.

Mozna wiec zadac¢ pytanie, czy opisywana
wyzej — odwrotna do Detroit™ - sytuacja in-
tensywnej re-urbanizacji, jeszcze do niedaw-
na odznaczajgcych sie pustymi przestrzeniami,
lukami w zabudowie, voidami™ (powstatymi na
skutek wojennych okaleczen) centralnych dziel-
nic Wroctawia, uniewaznia doniosto$¢ kwestii
bedacych przedmiotem dociekan francuskich
rezyserow? Czy niweluje ona problemy sygnali-
zowane przez ich rozméwcow z Motor City? Jak
wspomniano na wstepie, tematyka ,Jomorrow”
nie organicza sie wytgcznie do kwestii rolnictwa
i zarzgdzania produkcjg. Niemniej, w zwigzku
z dostrzeganymi na przestrzeni ostatniej dekady
zmianami klimatycznymi, to wtasnie te obsza-
ry moga stac sie najwazniejszymi wyzwaniami
dla miasta. Zapewne Sredniej wielkosci mia-
stom Europy Srodkowej nie grozi w najblizsze)]
perspektywie czasowe] szybki wzrost liczby
ludnosci. Pamietac wszak nalezy, ze o ile dzi$
mieszkancy obszaréw zurbanizowanych sta-
nowig ponad 50 proc. catej populadji globu, to
do konca drugiej potowy XXI w. wedle prognoz
demografow odsetek ten siegnie 9o proc.
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Obecnie wiadze Wroctawia i Dolnego Slgska
- w przeciwienstwie do samorzgdowcow z Po-
znania i Wielkopolski, gdzie wystepuje znacz-
ny deficyt wod powierzchniowych - nie musza
obawiac sie o dostep do zasobdw wodnych.
Jednak coraz czestsze susze mogg te sytuacje
zasadniczo zmieni¢, ajuz z catg pewnoscig moga
wptynac na srednig wielkos¢ plondw w regio-
nie. Gatunki zbéz uprawianych w Polsce nie sg
odporne na wysokie temperatury, zwiekszony
czas i site odziatywania promieni stonecznych
oraz na wahania poziomu wod gruntowych'.
Poniewaz zjawiska zwigzane z tzw. ,efektem cie-
plarnianym” majg zasieg globalny, to ktopoty ze
zbiorami i ewentualnym importem produktéw
roslinnych, a co za tym idzie z zapewnieniem
odpowiedniej ilosci zywnosci (takze tej pocho-
dzenia zwierzecego) w cenach umozliwiajgcych
do niej dostep wszystkim obywatelom, stajg sie
coraz bardziej realne.

Niezaleznie od tego, czy w niedalekiej przy-
sztosci 70 proc. produktéw spozywczych rze-
czywiscie bedzie musiato by¢ wytwarzanych
na miejscu, tzn. tam, gdzie zyjg i pracujg ich
konsumenci (réwniez z uwagi na koszty trans-
portu), ewidentne jest to, iz zmiany sposobow

13.Juzw 2016 r. w najwiekszym miescie tzw. Pasa Rdzy obserwowal-
ne byly symptomy ,o0dzywania”, nie oznacza to jednak zaludnienia
na powrdt terendw, ktére objete zostaty ogromnymi wyburzeniami
zabudowy.

14. Chodzi o ,préznie” badz ,pustke”, czyli niejako o ,nie-miejsca”
(jednak w innym rozumieniu niz to zaproponowane przez francu-
skiego antropologa Marca Augé w pracy Nie-Miejsca. Wprowadzenie
do antropologii hipernowoczesnosci, Warszawa 2012). Voidy to prze-
strzenie niewypetnione zabudowa, w przypadku Wroctawia powstate
najczesciej na skutek dziatan zbrojnych oraz wyburzen zrujnowanej
substancji architektonicznej, zatozen pomnikowych i cmentarnych,
w latach powojennych.

15. Co w Polsce ma réwniez zwigzek z przyjeta polityka imigracyjna.

16. Zob. http://www.pfozw.org.pl/zrodlo-wiedzy/w-budowie-3/ [do-
step 18.9.2018].



produkcji zywnosci wynikajgce z wymogu za-
bezpieczenia najbardziej podstawowej potrzeby
ludzkiego bytu, tj. zaspokajania gtodu i dostar-
Czania energii organizmowi, stanowig jedno
z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed nami
w XXI'w. W 2018 r. temperatura wod w Batty-
ku przekroczyta o 3 stopnie Celsjusza granice
stosowanej przez badaczy skali. Dotychczas do
pomiarow wystarczata miara 24-stopniowa. Pot-
nocna i srodkowowschodnia czes¢ kontynentu
europejskiego ma sie teraz charakteryzowac
stosunkowo tagodnymi zimami i upalnymi lata-
mi7. W zakresie gospodarowania nieunikniona
wydaje sie reorientacja produkcji uwzgledniaja-
ca owo ocieplanie sie klimatu. Czy oznacza to, iz
przedstawiciele wtadz lokalnych wraz z repre-
zentantami srodowisk akademickich, powinni
w slad za tworcami i bohaterami filmu , Tomor-
row” podjg¢ namyst nad mozliwymi inicjatywa-
mi, ktore mogtyby przynies¢ przysztosciowe
rozwigzania o charakterze proekologicznym
i prospotecznym?

Oczywiscie kwestig sporng jest to, czy nalezy
ufac jakimkolwiek prognozom i spekulowac na
temat przysztych zdarzen, procesow, zjawisk,
skoro - jak stusznie zauwaza przywotywany
na wstepie Terry Pratchett - dowolny drobiazg,
jak upadek ptatka sniegu albo niewtasciwego
rodzaju tyzeczki, moze pchng¢ nas na zupetnie
inng Sciezke rozwoju - albo i nie. Otwartym
pytaniem pozostaje, czy mamy identyfikowac
potencjalne zagrozenia i opracowywac strategie
przeciwdziatania im, czy tez po prostu czekac
na to, co przyniesie przysztosc.

Moze ona przeciez przynies¢ zupetnie za-
skakujgce rozwigzania, m.in. dotyczace zywienia.
Na mapach Wroctawia widoczne sg duze obsza-
ry pokryte rodzinnymi ogrodami dziatkowymi.
Jesttez wiele nieuzytkow, ktore byty przeznaczo-
ne pod roznego rodzaju spektakularne imprezy,
np. EXPO. Miasto otaczajg rowniez liczne tereny
uprawne. Swiatowa gospodarka i nauka oraz
kulturowe sposoby czy tez style zycia, poten-
Cjalnie mogg zmierza¢ w bardzo réznorakich
kierunkach i przy dostatecznej ilosci wody, za
osiedlami takim jak Gaj, w niedalekiej przysztosci
mogg rozciggac sie hektary pomaranczowych
drzewek — niczym pod hiszpanska Walencjg. Ale
réwnie prawdopodobne jest to, ze za 20-30 lat
dominowac bedzie sztucznie, tj. laboratoryjnie
wytwarzana zywnos¢ lub ze w naszym menu
istotng pozycje zajma, pochodzace z hodowli
pod Siechnicami, smazone Swierszcze w tem-
purze - dostarczane na skrzydtach niewielkich,
inteligentnych drondw do siedzib korporacji
w porze lunchu.

Nowe technologie niewatpliwie bedg miaty
istotny udziat w zaspokajaniu podstawowych
potrzeb bytowych czy egzystencjalnych ludzi,
jednak sferg, dla ktérejich rozwdj (poza kwestig
kontroli panstwa nad obywatelami i walki zbroj-
nej) wydaje sie mie¢ najwieksze znaczenie, jest
gospodarka. Jeszcze dwie dekady temu posia-
daczy telefonéw komorkowych w Polsce byto
najwyzej kilkadziesiat tysiecy. Funkcje urza-
dzen ograniczaty sie do wykonywania potgczen
gtosowych i nadawania krétkich wiadomosci
tekstowych. Zdolnosci przesytu informacji byty

17. Zob. https://www.eea.europa.eu/pl/themes/przystosowanie-sie-
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bardzo ograniczone. Wraz z pojawieniem sie
tzw. telefonii trzeciej generacji znacznemu po-
szerzeniu (w stosunku do tego, co oferowaty
systemy GPRS oraz EDGE) ulegty mozliwosci
transmisji danych, czego rezultatem byto
wprowadzenie kolejnych ustug, w tym potg-
czen wideo. Jednakze do rzeczywistej rewolucji
w zakresie komunikacji, ale i szerzej, globalnej
ekonomii, doszto za sprawg wdrozenia stan-
dardu 4G. Skala przemian spowodowanych
tym innowacyjnym rozwigzaniem byta trudna
do przewidzenia. Powstaty zupetnie nowe ob-
szary/sektory rynku (handlu, ustug, finansow)
- bynajmniej nie tylko Scisle zwigzane z branza
,Tech”. Upowszechnienie nowatorskich urzg-
dzen i programow miato ogromne znaczenie
dla catej Swiatowej gospodarki, jakkolwiek
technologie mobilne zdominowane zostaty
gtéwnie przez koncerny ze Stanéw Zjednoczo-
nych. Producenci hardware i software jak Apple,
Microsoft czy Dolby, sprzedawcy jak Amazon,
dostawcy ustug i posrednicy jak Booking Hol-
dings Inc., Uber, Airbne, platformy jak Facebook,
Instagram czy Snapchat czy media strumie-
niowe jak Netflix - wszystkie te firmy staty sie
globalnymi potentatami. Wystarczyto niespet-
na dziesie¢ lat®®, by Swiat zaczat bazowac na
aplikacjach internetowych. Obecnie najbardziej
rozwiniete kraje globu rywalizujg o prymat
w dziedzinie technologii 5G™ - i zndw nie spo-
sob przewidzie¢, jaki nowy model gospodarki
sie z tego standardu wytoni (mowa jest na razie
0 autonomicznych samochodach, wirtualnej
rzeczywistos¢, operacjach chirurgicznych na
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odlegtosc¢ itp.). Niemniej jednak rewolucja cy-
wilizacyjna, rynkowa i spoteczno-kulturowa,
do ktorej doszto za sprawg 4G, pokazuje, jak
szybko Swiat jest sie dzi$ w stanie przeobrazac.

Co to oznacza dla Wroctawia? Pierwszg i pod-
stawowg kwestig jest to, ze zyski generowane
przez rozwdj nowych technologii trafiajg przede
wszystkim tam, gdzie znajdujg sie siedziby spot-
ek, inkubatory idei, centra badawcze. Dzis$ jest
to w szczegdlnosci rejon zatoki San Francisco
i stolica stanu Waszyngton, Seattle, a takze
centra azjatyckie, takie jak Seul. Beneficjentami
innowacji technicznych sg, rzecz jasna, wszyscy
uzytkownicy, a korzysci finansowe odnoszg nie
tylko globalni hegemoni, ale tez lokalni tworcy
oprogramowania i dostarczyciele ustug czy pro-
duktoéw. Niemniej jednak znakomita wiekszos¢
z nas to oczywiscie codzienni konsumenci. By
nie funkcjonowac wytgcznie jako peryferyjni
podwykonawcy, klienci czy odbiorcy, niezbed-
ne jest budowanie struktur pozwalajacych na
rozwoj startupdw, tworzenie srodowiska sprzy-
jajacego powstawaniu nowych idei dotyczacych
stylow zycia, sposobow zamieszkiwania, form
pracy, rozrywki, funkcjonowania przestrzeni
publicznej, komunikacji, transportu i zarzgdza-
nia. Wymaga to kooperacji sektora prywatnego,
instytucji badawczych oraz administracji samo-
rzagdowej. Wazna jest tu réwniez edukacja, choc
ta bynajmniej nie moze sie sprowadzac wytgcz-
nie do ksztatcenia informatykow, inzynieréw
i innych specjalistow, na ktorych aktualnie jest
najwiekszy popyt na rynku pracy (jest bardzo

18. Rzeczywiste rozpoczecie funkcjonowania systemu sieci czwartej

generacji datowa¢ mozna na rok 2008.

19. http://wyborcza.pl/wiecejswiata/7,163752,23932447,5g-czyli-
-wielki-wyscig-po-jeszcze-bardziej-bezprzewodowa.html, [dostep

18.09.2018].



prawdopodobne, ze wiekszos¢ obecnie znanych
zawodow za 5-10 lat nie bedzie juz istnied).
Wcigz z pewnoscig nalezy zabiegac o inwe-
stycje obejmujgce produkcje urzadzen elek-
tronicznych i mechanicznych, handel, trans-
port czy tez o tzw. centra ustug wspolnych.
W przypadku tych ostatnich pamietac¢ jednak
trzeba, ze szacowana liczba 0séb zatrudnionych
w korporacjach oferujgcych obstuge finansowa,
ksiegowg, kadrowg lub informatyczng to w catej
Polsce tacznie ok. 250-300 tys. 0sob. Przed-
stawiciele tej grupy odznaczajg sie wyjatkowo
niskg $rednig wieku (w poréwnaniu z innym
branzami). Tymczasem firmy ich zatrudniaja-
ce w wiekszosci przypadkdéw nie posiadajg na
wtasnos¢ nieruchomosci czy tez wiekszej liczby
srodkéw trwatych. Korzystajg z powierzchni
wynajmowanych od deweloperdow oraz takich
instrumentow finansowych (umoéw cywilno-
prawnych), jak leasing. Korporacje te cechuje
elastycznos¢ zwigzana z nieustannym dazeniem
do optymalizacji kosztow (i zyskow) przy ciggtym
szacowaniu bezpieczenstwa dziatalnosci w da-
nych warunkach. Chodzi o jak najmniejsze za-
angazowanie wfasnego kapitatu, optymalizacje

kosztéw zatrudnienia i obcigzen podatkowych.
Oznacza to m.in. mozliwos¢ niemal natychmia-
stowego przeniesienia wszystkich miejsc pra-
cy pod inng szerokos¢ i dtugosc geograficzna.
Wowczas foodrony nie bedg miaty komu dostar-
cza¢ nalunch smazonych szaranczy w panierce,
a pomarancze pozostang gtéwnie na eksport.

Brak pracy zawsze oznacza spadek po-
pulacji, dlatego potrzebne sg startupy, firmy
branzy hi-tech, otwarcie na nowe perspekty-
wy, wyczuwanie trendow i wykorzystywanie
potencjatu innowacji. Ani miasto-ogrod (rolny),
ani smart city nie maja racji bytu bez zyjgcych
w nich we wzglednym dobrobycie mieszkan-
cow. Jak gtosi podtytut bestselerowej ksigzki
Edwarda Glaesera ,Triumph of the City”, miasto
jest najwiekszym wynalazkiem ludzkosci, ktory
czyni nas bogatszymi, madrzejszymi, bardziej
ekologicznymi, zdrowszymi i szczesliwszymi.
Jest najlepszym miejscem do zycia i najwiekszg
nadziejg na przysztosc. Jednak wobec dynamicz-
nych przemian, jakich jesteSmy Swiadkami, oraz
rozmaitych wyzwan, jakie mogg one przyniesc,
powinnismy zapewne mysle¢ o owej przysztosci
juz dzisiaj.
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